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Sobre A nova razdo do mundo
Nilton Ota

Compreender o capitalismo é tomar a sério, com todas as consequéncias
politicas, a heterogeneidade de sua morfologia social e suas modalidades praticas
de dominacio. E também reconhecer a necessidade de nomea-lo a partir de sua
atualidade histdrica. Eis a tarefa critica assumida por Pierre Dardot e Christian
Laval em A nova razio do mundo, uma das mais inventivas interpretagbes do
capitalismo contemporineo feita nos dltimos anos e que desembarca no Brasil
em boa e dramdtica hora.

A aplicagio de recursos analiticos pouco ortodoxos, que concilia filologia dos
conceitos e investigagao histérico-social, conforma o propésito dos autores de
realizar a genealogia do governo neoliberal. Nesse programa de investigagao, o
neoliberalismo resulta de um processo histérico de construgio estratégica. Seus
principios de controle pressupdem, como nas doutrinas liberais cléssicas, a
liberdade, mas uma outra que nao a fundada sobre a relacio diacritica com a
autoridade estatal. A liberdade neoliberal seria extraida da concorréncia
mercantil, cuja légica terminaria por se generalizar para todas as esferas sociais,
entre as quais o Estado, de agora em diante transformado em ente horizontal, em
situagao de competi¢do com todos os outros agentes econdmicos privados. Longe
de ser simplesmente uma ideologia, o neoliberalismo configuraria uma
racionalidade politica global, que prescindiria de qualquer teleologia ou
continuidade substantiva com as antigas formas do liberalismo.

Certamente, o “espirito” do capitalismo ainda convoca condutas, mas seu
corpo nao se deixa mais animar pela subjetivagao das normas que um dia fizeram
a lei e os valores da sociedade liberal. A intensidade do engajamento e da
mobilizagio subjetiva, inscrita nas disposi¢oes individuais da “empresa de si” e
na busca da eficicia pela eficicia, maximizagao dos objetivos divorciada do
célculo pela melhor relagio entre meios e fins, revelaria o ndcleo normativo dessa
nova razio do mundo. Dai por que a democracia seja, a um sé tempo, seu alvo e
o que a coloca em risco.



Sobre A nova razdo do mundo
Jorge Névoa

Pierre Dardot e Christian Laval “descrevem” nesta obra a racionalidade
neoliberal. Ao olharmos o Brasil hoje, ela desfila diante de nossos olhos: o estado
de excecdo, a légica bindria da politica e sua “jaula de a¢o” a tentar nos
aprisionar. Toda heranga da tradicio democritica e republicana termina
subvertida e submetida a légica da concorréncia a morte. A crise de
governabilidade se universaliza como expressdo contraditéria que ultrapassa a
vontade e o controle conscientes dos antigos agentes sociais. Estes foram
dominados pelo que André Gorz pensava ser uma “cumplicidade estrutural”. Por
multiplos caminhos, o neoliberalismo se imp6s como a nova razao do mundo,
nao deixando incdlume nenhuma esfera da vida. O que se acha em causa é a
forma de existéncia na modernidade Gltima. Sua norma fundamental é a
competi¢do mortifera modelando tudo da vida social introjetada na
subjetividade dos individuos pelo capital e seu mercado. Contudo, também se
observam as “contracondutas” que instituem novas priticas e novas formas de
luta. O homem Sisifo continua lutando pela emancipagao humana.



Sobre os autores

Pierre Dardot ¢ filésofo e pesquisador da universidade Paris-Ouest
Nanterre-La Défense, especialista no pensamento de Marx e Hegel. Desde 2004,
com Christian Laval, coordena o grupo de estudos e pesquisa Question Marx,
que procura contribuir com a renovagio do pensamento critico.

Christian Laval ¢ professor de sociologia da universidade Paris-Ouest
Nanterre-La Défense. E autor de L Homme économique: Essai sur les racines du
néoliberalisme (Gallimard, 2007) e também de um volume de histéria da
sociologia, Lambition sociologique (Gallimard, 2012). Apbés A nova razio do
mundo, Dardot e Laval publicaram juntos Marx, prénom: Karl (Gallimard, 2012)
e Commun: Essai sur la révolution au XXle siécle (La Découverte, 2014).
Atualmente estao escrevendo sobre a radicalizagio do neoliberalismo apds a crise

de 2008.



ccccccc

=wifesm pIERRE DARDOT
E CHRISTIAN LAVAL

ANQUA RAZ
DO MUHS

ENSAIO SOBRE A
SOCIEDADE NEOLIBERAL

Traducao de Mariana Echalar

O\




SUMARIO

Prefdcio a edicio brasileira
Agradecimentos
Introdugao a edigao inglesa (2014)

[ A REFUNDAGAO INTELECTUAL

1 Cirise do liberalismo e nascimento do neoliberalismo

2 O Coléquio Walter Lippmann ou a reinvengio do liberalismo

3 O ordoliberalismo entre “politica econémica” e “politica de sociedade”
4 O homem empresarial

5 Estado forte, guardio do direito privado

IT A NOVA RACIONALIDADE

6 A grande virada

7 As origens ordoliberais da constru¢io da Europa
8 O governo empresarial

9 A fibrica do sujeito neoliberal

Conclusao — O esgotamento da democracia liberal
E-books da Boitempo Editorial
Siga a Boitempo



PREFACIO A EDICAO BRASILEIRA

Um sistema pés-democritico

O neoliberalismo tem uma histéria e uma coeréncia. Combaté-lo exige nao
se deixar iludir, fazer uma anilise licida dele. O conhecimento e a critica do
neoliberalismo sio indispensdveis. A esquerda radical e alternativa nio pode
contentar-se com dendncias e slogans, muitas vezes confusos, parciais ou
atemporais. Assim, é errado dizer que estamos lidando com o “capitalismo”,
sempre igual a ele mesmo, e com suas contradigdes, que inevitavelmente
levariam 2 ruina final. Eficdcia politica pressupée uma andlise precisa,
documentada, circunstanciada e atualizada da situagio. O capitalismo ¢é
indissocidvel da histéria de suas metamorfoses, de seus descarrilhamentos, das
lutas que o transformam, das estratégias que o renovam. O neoliberalismo
transformou profundamente o capitalismo, transformando profundamente as
sociedades.

Nesse sentido, o neoliberalismo nao é apenas uma ideologia, um tipo de
politica econdmica. E um sistema normativo que ampliou sua influéncia ao
mundo inteiro, estendendo a légica do capital a todas as relagoes sociais e a todas
as esferas da vida.

A obra que vocé lerd, e que finalmente estd disponivel em portugués gracas a
editora Boitempo, foi escrita no periodo de gesta¢io da crise financeira mundial
de 2008. Foi publicada no momento em que se podia constatar a amplidao dos
estragos causados pelo neoliberalismo. A convicgao que tinhamos ao escrevé-la
possufa fundamento: a crise nio foi suficiente para fazer o neoliberalismo



desaparecer. Muito pelo contrdrio, a crise apareceu para as classes dominantes
como uma oportunidade inesperada. Melhor, como um modo de governo. Ficou
demonstrado que o neoliberalismo, apesar dos desastres que engendra, possui
uma notavel capacidade de autofortalecimento. Ele fez surgir um sistema de
normas e institui¢des que comprime as sociedades como um 7d de forca. As crises
no sio para ele uma ocasiao para limitar-se, como aconteceu em meados do
século XX, mas um meio de prosseguir cada vez com mais vigor sua trajetéria de
ilimita¢do. O capitalismo, com ele, nio parece mais capaz de encontrar
compensagoes, contrapartidas, compromissos. A maneira como a crise de 2008
foi provisoriamente superada, com uma inundagio de moeda especulativa
emitida pelos bancos centrais, mostra que a 1égica neoliberal escapa de maneira
extraordinariamente perigosa.

O acimulo de tensoes e problemas nio resolvidos, o refor¢o de tendéncias
desigualitdrias e desequilibrios especulativos preparam dias cada vez mais dificeis
para as populagoes. No entanto, o cardter sistémico do dispositivo neoliberal
torna qualquer inflexdao das politicas conduzidas muito dificil, ou mesmo
impossivel, no préprio dmbito do sistema. Compreender politicamente o
neoliberalismo pressupoe que se compreenda a natureza do projeto social e
politico que ele representa e promove desde os anos 1930. Ele traz em si uma
ideia muito particular da democracia, que, sob muitos aspectos, deriva de um
antidemocratismo: o direito privado deveria ser isentado de qualquer deliberacio
e qualquer controle, mesmo sob a forma do sufrigio universal. Essa é a razao
pela qual a légica nao controlada de autofortalecimento e radicalizagao do
neoliberalismo obedece, hoje, a um cendrio histérico que nao é o dos anos 1930,
quando ocorreu uma revisao das doutrinas e das politicas do “/aissez-faire”. Esse
sistema fechado impede qualquer autocorregio de trajetéria, em particular em
razao da desativagao do jogo democrdtico e até mesmo, sob certos aspectos, da
politica como atividade. O sistema neoliberal estd nos fazendo entrar na era pds-
democrdtica.

Na auséncia de margens de manobra, o confronto politico com o sistemna
neoliberal enquanto tal é inevitdvel. Mas esse confronto também é problemitico,
porque ¢ dificil reunir as condi¢cdes em que ele se dd. O sistema neoliberal é
instaurado por forcas e poderes que se apoiam uns nos outros em nivel nacional
e internacional. Oligarquias burocrdticas e politicas, multinacionais, atores
financeiros e grandes organismos econdmicos internacionais formam uma



coalizagio de poderes concretos que exercem certa funcio politica em escala
mundial. Hoje, a relagao de forcas pende inegavelmente a favor desse bloco
oligarquico.

Além dos fatores sociolégicos e politicos, os préprios mébeis subjetivos da
mobiliza¢io sio enfraquecidos pelo sistema neoliberal: a ac¢io coletiva se tornou
mais dificil, porque os individuos sao submetidos a um regime de concorréncia
em todos os niveis. As formas de gestaio na empresa, o desemprego e a
precariedade, a divida e a avaliacido, sio poderosas alavancas de concorréncia
interindividual e definem novos modos de subjetivagao. A polariza¢io entre os
que desistem e os que sio bem-sucedidos mina a solidariedade e a cidadania.
Abstencio eleitoral, dessindicalizagdo, racismo, tudo parece conduzir a
destrui¢ao das condi¢oes do coletivo e, por consequéncia, ao enfraquecimento da
capacidade de agir contra o neoliberalismo.

O sofrimento causado por essa subjetiva¢ao neoliberal, a mutilagao que ela
opera na vida comum, no trabalho e fora dele, sdo tais que nao podemos excluir
a possibilidade de uma revolta antineoliberal de grande amplitude em muitos
paises. Mas nio devemos ignorar as mutagoes subjetivas provocadas pelo
neoliberalismo que operam no sentido do egoismo social, da negacio da
solidariedade e da redistribui¢do e que podem desembocar em movimentos
reaciondrios ou até mesmo neofascistas. As condigoes de um confronto de grande
amplitude entre légicas contrdrias e forgas adversas em escala mundial estao se
avolumando.

A esquerda somente poderd tirar partido disso se souber remediar a pane de
imagina¢do que vem sofrendo. A faléncia histérica do comunismo de Estado
contribuiu em muito para sua ruina. Se quisermos ultrapassar o neoliberalismo,
abrindo uma alternativa positiva, temos de desenvolver uma capacidade coletiva
que ponha a imagina¢io politica para trabalhar a partir das experimentagoes e
das lutas do presente. O principio do comum que emana hoje dos movimentos,
das lutas e das experiéncias remete a um sistema de prdticas diretamente
contririas a racionalidade neoliberal e capazes de revolucionar o conjunto das
relagoes sociais. Essa nova razio que emerge das préticas faz prevalecer o uso
comum sobre a propriedade privada exclusiva, o autogoverno democritico sobre
o comando hierdrquico e, acima de tudo, torna a coatividade indissocidvel da
codecisaio — nao hd obrigagio politica sem participagido em uma mesma



atividade. Como escrevemos nas dltimas linhas deste livro, precisamos trabalhar
por uma outra razdo do mundo.

Pierre Dardot e Christian Laval
Fevereiro de 2016
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INTRODUCAO A EDICAO INGLESA (2014)
[a]

“Ainda nao terminamos com o neoliberalismo” era a primeira frase da
Introdugao a primeira edigdo francesa deste livro, publicada em janeiro de 2009.
Na época, queriamos dissipar o quanto antes as ilusdes que surgiram com a
faléncia do banco Lehman Brothers, em setembro de 2008. Muitos pensavam,
na Europa e nos Estados Unidos, que a crise financeira soara as badaladas finais
do neoliberalismo e que seria a vez do “retorno do Estado” e da regulagio dos
mercados. Joseph Stiglitz percorria o mundo anunciando “o fim do
neoliberalismo”, e autoridades politicas, como o presidente francés Nicolas
Sarkozy, proclamavam a reabilitagio da intervengio governamental na
economia.

Perigosas, uma vez que poderiam suscitar uma desmobilizagao politica, essas
ilusdes nao tinham razdes para nos deixar admirados: baseavam-se num erro de
diagnéstico amplamente compartilhado, o qual nossa obra tinha o objetivo de
combater. Enganar-se sobre a verdadeira natureza do neoliberalismo, ignorar sua
histéria, nao enxergar suas profundas motivagdes sociais e subjetivas era
condenar-se a cegueira e continuar desarmado diante do que nao ia demorar a
acontecer: longe de provocar o enfraquecimento das politicas neoliberais, a crise
conduziu a seu brutal fortalecimento, na forma de planos de austeridade adotados
por Estados cada vez mais ativos na promogio da légica da concorréncia dos
mercados financeiros. Parecia-nos, e hoje nos parece mais do que nunca, que a
andlise da génese e do funcionamento do neoliberalismo é condigao para uma
resisténcia eficaz em escala europeia e mundial. Ainda que pretenda respeitar os



critérios da pesquisa cientifica, este livro nao é académico no sentido tradicional
do termo, mas pretende-se primeiro, e acima de tudo, uma obra de
esclarecimento  politico sobre essa légica normativa global que ¢é o
neoliberalismo. Em uma palavra, a compreensio do neoliberalismo ¢, a nosso
Ver, uma questao estratégica universal.

Um erro de diagnéstico

A partir do fim dos anos 1970 e do inicio dos anos 1980, o neoliberalismo
foi interpretado em geral como se fosse a0 mesmo tempo uma ideologia e uma
politica econémica diretamente inspirada nessa ideologia. O ntcleo duro dessa
ideologia seria constituido por uma identificagio do mercado com uma realidade

natural!’l, Segundo essa ontologia naturalista, bastaria deixar essa realidade por
sua propria conta para ela alcancar equilibrio, estabilidade e crescimento.
Qualquer intervengio do governo sé poderia desregular e perturbar esse curso
espontineo, logo convinha estimular uma atitude abstencionista. O
neoliberalismo compreendido dessa forma apresenta-se como reabilitagao pura e
simples do laissez-faire. Considerado do ponto de vista de sua implantagao
politica, foi analisado de pronto de forma muito estreita, segundo a perspicaz
observagao de Wendy Brown:

Como instrumento da politica econémica do Estado, com o desmantelamento dos
auxilios sociais, da progressividade do imposto e outras ferramentas de redistribuigao
de riquezas de um lado e com o estimulo da atividade sem entraves ao capital
mediante a desregulamentacio do sistema de satde, do trabalho e do meio ambiente

(2]

de outro.

Se admitirmos que sempre hd “interven¢io”, esta é unicamente no sentido
de uma agdo pela qual o Estado mina os alicerces de sua prépria existéncia,
enfraquecendo a missao do servigo publico previamente confiada a ele.
“Intervencionismo” exclusivamente negativo, poderfamos dizer, que nada mais é
que a face politica ativa da preparagio da retirada do Estado por ele préprio,
portanto, de um anti-intervencionismo como principio.

Nao ¢ nossa intengio contestar a existéncia e a difusdo dessa ideologia,
tampouco negar que ela tenha alimentado as politicas econémicas impulsionadas



macicamente a partir dos anos Reagan e Thatcher e encontrado em Alan
Greenspan, o “maestro de Wall Street”, seu adepto mais fervoroso — com as

consequéncias que todos conhecemos®’. O que Joseph Stiglitz chamou com
justica de “fanatismo do mercado” é, alids, o que os periédicos Wall Street
Journal, The Economist e todos os equivalentes ao redor do mundo sabem

fomentar melhor entre seus leitores'“). Mas o neoliberalismo estd muito distante
de se resumir a um ato de fé fandtico na naturalidade do mercado. O grande erro
cometido por aqueles que anunciam a “morte do liberalismo” é confundir a
representacio ideoldgica que acompanha a implantagio das politicas neoliberais
com a normatividade prdtica que caracteriza propriamente o neoliberalismo. Por
isso, o relativo descrédito que atinge hoje a ideologia do laissez-faire nao impede
de forma alguma que o neoliberalismo predomine mais do que nunca enquanto
sistema normativo dotado de certa eficiéncia, isto é, capaz de orientar
internamente a prética efetiva dos governos, das empresas e, para além deles, de
milhoes de pessoas que nio tém necessariamente consciéncia disso. Este é o
ponto principal da questao: como é que, apesar das consequéncias catastréficas a
que nos conduziram as politicas neoliberais, essas politicas sio cada vez mais
ativas, a ponto de afundar os Estados e as sociedades em crises politicas e
retrocessos sociais cada vez mais graves? Como ¢ que, hd mais de trinta anos,
essas mesmas politicas vém se desenvolvendo e se aprofundando, sem encontrar
resisténcias suficientemente substanciais para colocd-las em xeque?

A resposta ndo ¢ e nao pode ser limitada apenas aos aspectos “negativos” das
politicas neoliberais, isto é, a destrui¢do programada das regulamentagoes e das
institui¢oes. O neoliberalismo nio destr6i apenas regras, instituigoes, direitos.
Ele também produz certos tipos de relagdes sociais, certas maneiras de viver,
certas subjetividades. Em outras palavras, com o neoliberalismo, o que estd em
jogo ¢ nada mais nada menos que a forma de nossa existéncia, isto é, a forma
como somos levados a nos comportar, a nos relacionar com os outros e com nds
mesmos. O neoliberalismo define certa norma de vida nas sociedades ocidentais
e, para além dela, em todas as sociedades que as seguem no caminho da
“modernidade”. Essa norma impée a cada um de nds que vivamos num universo
de competi¢ao generalizada, intima os assalariados e as populagoes a entrar em
luta econdmica uns contra os outros, ordena as relagoes sociais segundo o
modelo do mercado, obriga a justificar desigualdades cada vez mais profundas,
muda até o individuo, que ¢ instado a conceber a si mesmo e a comportar-se



como uma empresa. Hd quase um ter¢o de século, essa norma de vida rege as
politicas publicas, comanda as relacoes econémicas mundiais, transforma a
sociedade, remodela a subjetividade. As circunstincias desse sucesso normativo
foram descritas intiimeras vezes. Ora sob seu aspecto politico (a conquista do
poder pelas forcas neoliberais), ora sob seu aspecto econémico (o ripido
crescimento do capitalismo financeiro globalizado), ora sob seu aspecto social (a
individualizacdo das relacoes sociais as expensas das solidariedades coletivas, a
polariza¢io extrema entre ricos e pobres), ora sob seu aspecto subjetivo (o
surgimento de um novo sujeito, o desenvolvimento de novas patologias
psiquicas). Tudo isso sao dimensdes complementares da nova razdo do mundo.
Devemos entender, por isso, que essa razao ¢é global, nos dois sentidos que pode
ter o termo: ¢ “mundial’, no sentido de que vale de imediato para o mundo
todo; e, ademais, longe de limitar-se a esfera econdmica, tende a totalizagao, isto
é, a “fazer o mundo” por seu poder de integragio de rodas as dimensbes da
existéncia humana. Razio do mundo, mas ao mesmo tempo uma “razio-

mundo”!.

O neoliberalismo como racionalidade

A tese defendida por esta obra é precisamente que o neoliberalismo, antes de
ser uma ideologia ou uma politica econdémica, é em primeiro lugar e
fundamentalmente uma racionalidade e, como tal, tende a estruturar e organizar
nio apenas a acio dos governantes, mas até a prépria conduta dos governados. A
racionalidade neoliberal tem como caracteristica principal a generalizagio da
concorréncia como norma de conduta e da empresa como modelo de
subjetivagao. O termo racionalidade nao é empregado aqui como um eufemismo
que nos permite evitar a palavra “capitalismo”. O neoliberalismo é a razio do
capitalismo contempordneo, de um capitalismo desimpedido de suas referéncias
arcaizantes e plenamente assumido como construgdo histérica e norma geral de
vida. O neoliberalismo pode ser definido como o conjunto de discursos, préticas
e dispositivos que determinam um novo modo de governo dos homens segundo
o principio universal da concorréncia.

O conceito de “racionalidade politica” foi elaborado por Michel Foucault
em relagio direta com as pesquisas que dedicou A questio da
“governamentalidade”. Assim, encontramos na explanagio do curso dado no



College de France em 1978-1979 — publicado com o titulo de Nascimento da

biopolitical® — uma apresentacio do “plano de andlise” escolhido para o estudo
do neoliberalismo: trata-se, diz Foucault, em resumo, “de um plano de andlise
possivel — o da ‘razao governamental’, isto é, dos tipos de racionalidade que sao
empregados nos procedimentos pelos quais se dirige, através de uma

administracao de Estado, a conduta dos homens” 7], Uma racionalidade politica
é, nesse sentido, uma racionalidade “governamental”.

Devemos nos estender ainda sobre o sentido dessa nogao de “governo”:
“Trata-se [...] no da institui¢do ‘governo’, mas da atividade que consiste em
reger a conduta dos homens no interior de um quadro e com instrumentos de

Estado”®). Foucault retoma virias vezes essa ideia do governo como atividade, e
nio como instituigdo. Assim, no resumo do curso do College de France

[b]

intitulado Do governo dos vives™', essa nogao é “entendida no sentido amplo de

técnicas e procedimentos destinados a dirigir a conduta dos homens””. Ou

entdo, no preficio a Histdria da sexualidade!®, hi este esclarecimento
retrospectivo de sua andlise das préticas punitivas: ele se diz interessado, acima de
tudo, nos procedimentos do poder, ou seja, “na elaboragio e na implantagao
desde o século XVII de técnicas para ‘governar’ os individuos, isto é, para
‘conduzir sua conduta’, e isso em dominios tao diferentes quanto a escola, o

Exército, a fabrica”l19],

O termo “governamentalidade” foi introduzido
precisamente para significar as multiplas formas dessa atividade pela qual
homens, que podem ou nio pertencer a um governo, buscam conduzir a
conduta de outros homens, isto é, governi-los.

E certo que o governo, longe de remeter 4 disciplina para alcancar o mais
intimo do individuo, visa na verdade a obter um autogoverno do individuo, isto
é, produzir certo tipo de relagao deste consigo mesmo. Em 1982, Foucault dird
que se interessa cada vez mais pelo “modo de agio que um individuo exerce
sobre si mesmo por meio das técnicas de si”, a ponto de ampliar sua primeira
concepgao de governamentalidade, excessivamente centrada nas técnicas de
exercicio do poder sobre os outros: “Chamo de ‘governamentalidade’ o encontro
entre as técnicas de dominagio exercidas sobre os outros e as técnicas de si”[11,
Assim, governar é conduzir a conduta dos homens, desde que se especifique que
essa conduta ¢ tanto aquela que se tem para consigo mesmo quanto aquela que se

tem para com os outros. E nisso que o governo requer liberdade como condi¢ao



de possibilidade: governar nao é governar contra a liberdade ou a despeito da
liberdade, mas governar pela liberdade, isto é, agir ativamente no espago de
liberdade dado aos individuos para que estes venham a conformar-se por si
mesmos a certas normas.

Abordar a questao do neoliberalismo pela via de uma reflexao politica sobre
o modo de governo modifica necessariamente a compreensio que se tem dele.
Em primeiro lugar, permite refutar andlises simplistas em termos de “retirada do
Estado” diante do mercado, ja que a oposi¢io entre o mercado e o Estado
aparece como um dos principais obsticulos a caracterizacio exata do
neoliberalismo. Ao contrdrio de certa percep¢io imediata, e de certa ideia
demasiado simples, de que os mercados conquistaram a partir de fora os Estados
e ditam a politica que estes devem seguir, foram antes os Estados, e os mais
poderosos em primeiro lugar, que introduziram e universalizaram na economia,
na sociedade e até neles préprios a légica da concorréncia e o modelo de
empresa. Nao podemos esquecer jamais que a expansao das finangas de mercado,
assim como o financiamento da divida publica nos mercados de titulos, sio fruto
de politicas deliberadas. Como se vé até mesmo na atual crise na Europa, os
Estados adotam politicas altamente “intervencionistas”, que visam a alterar
profundamente as relacoes sociais, mudar o papel das institui¢oes de protecio
social e educa¢io, orientar as condutas criando uma concorréncia generalizada
entre os sujeitos, e isso porque eles préprios estio inseridos num campo de
concorréncia regional e mundial que os leva a agir dessa forma. Mais uma vez,
comprovamos as grandes andlises de Marx, Weber ou Polanyi segundo as quais o
mercado moderno nio atua sozinho: ele foi sempre amparado pelo Estado. Em
segundo lugar, a via da reflexdo politica permite compreender que é uma mesma
légica normativa que rege as relagées de poder e as maneiras de governar em
niveis ¢ dominios muitos diferentes da vida economica, politica e social. Ao
contrdrio de uma leitura do mundo social que o divide em campos autdnomos, o
fragmenta em microcosmos e tribos separadas, a andlise em termos de
governamentalidade destaca o cardter transversal dos modos de poder exercidos
no interior de uma sociedade numa mesma época.

Os limites do marxismo



Enfatizando o regime disciplinar imposto a todos pela l6gica normativa que
se encarnou em institui¢des e dispositivos de poder cujo alcance hoje é mundial,
nosso pensamento difere um pouco de muitas das interpretagoes do
neoliberalismo dadas até o momento. Nao contestamos que as politicas
neoliberais foram impostas primeiro pela mais criminosa das violéncias no Chile,
na Argentina, na Indonésia e em outros lugares, com o apoio decisivo dos paises
capitalistas, a comegar pelos Estados Unidos. O trabalho de Naomi Klein, muito

1121 Nesse

bem documentado a respeito desse ponto, continua obrigatério
aspecto, hd uma frase de Marx que nao envelheceu: “Na histéria real, como se
sabe, o papel principal é desempenhado pela conquista, a subjugacio, o
assassinio para roubar, em suma, a violéncia”!'?. Esse parto na violéncia revela,
em primeiro lugar, o fato de que se trata de uma guerra que se trava por todos os
meios disponiveis, inclusive o terror, e que se aproveita de todas as ocasides
possiveis para implantar o novo regime de poder e a nova forma de existéncia.
Por isso, se reduzissemos o neoliberalismo a aplicagio do programa econdmico
da Escola de Chicago pelos métodos da ditadura militar, enveredariamos pelo
caminho errado. Convém nio confundir estratégia geral com métodos
particulares. Estes dependem das circunstincias locais, das relacoes de forgas e
das fases histéricas: podem tanto empregar a brutalidade do putsch militar como
a sedugio eleitoreira das classes médias; podem usar e abusar da chantagem do
emprego e do crescimento e aproveitar os déficits e as dividas como pretexto para
as “reformas estruturais’, como fazem hd muito tempo o Fundo Monetirio
Internacional (FMI) e a Unido Europeia. O questionamento da democracia
toma caminhos diversos, que nem sempre tém a ver com a “terapia de choque”,
mas, sim, e sobretudo, com o que Wendy Brown chamou, com justica, de
processo de “desdemocratiza¢io”, que consiste em esvaziar a democracia de sua
substincia sem a extinguir formalmente.

Nao hd davida de que hd uma guerra sendo travada pelos grupos
oligdrquicos, na qual se misturam de forma especifica, a cada ocasido, os
interesses da alta administragao, dos oligopdlios privados, dos economistas e das
midias (sem mencionar o Exército e a Igreja). Mas essa guerra visa nio apenas a
mudar a economia para “purifici-la” das mds ingeréncias publicas, como
também a transformar profundamente a prépria sociedade, impondo-lhe a
férceps a lei tao pouco natural da concorréncia e o modelo da empresa. Para isso,
¢ preciso enfraquecer as instituicdes e os direitos que o movimento operdrio



conseguiu implantar a partir do fim do século XIX, o que pressupde uma guerra
longa, continua e muitas vezes silenciosa, qualquer que seja a amplidao do
“choque” que sirva de pretexto para determinada ofensiva.

Portanto, ¢ fundamental compreender como se exerce hoje a violéncia
comum, rotineira, que pesa sobre os individuos, & maneira de Marx talvez,
quando observava que a dominagio do capital sobre o trabalho recorria apenas
excepcionalmente a violéncia extraecondmica — e exercia-se mais comumente na

forma de uma “coer¢io muda” inserida nas palavras e nas coisas!!*!. Todavia,
nio se trata mais de se perguntar como, de maneira geral, as relagoes capitalistas
impoem-se a consciéncia operdria como “leis naturais evidentes”; trata-se de
compreender, mais especificamente, como a governamentalidade neoliberal
escora-se num quadro normativo global que, em nome da liberdade e apoiando-se
nas margens de manobra concedidas aos individuos, orienta de maneira nova as
condutas, as escolhas e as prdticas desses individuos.

Assim, nao podemos nos contentar com as licoes de Karl Marx nem de Rosa
Luxemburgo para desvelar o segredo dessa estranha faculdade do neoliberalismo
de se estender por toda a parte, apesar de suas crises e das revoltas que suscita em
todo o mundo. Por razdes teédricas bdsicas, a interpretagio marxista, por mais
atual que seja, revela-se de uma insuficiéncia gritante nesse caso. O
neoliberalismo emprega técnicas de poder inéditas sobre as condutas e as
subjetividades. Ele nio pode ser reduzido a expansio espontinea da esfera
mercantil e do campo de acumula¢io do capital. Nao que se deva defender,
contra o determinismo monocausal de certo marxismo, a relativa autonomia da
politica, simplesmente porque o neoliberalismo, por muitos de seus aspectos
doutrinais e nas politicas que desenvolve, nao separa “a economia” do quadro
juridico-institucional que determina as prdticas préprias da “ordem
concorrencial” mundial e nacional.

Embora tenham previsto a crise financeira de 2008, as interpretagdes
marxistas nem sempre conseguem captar a novidade do capitalismo neoliberal:
fechando-se numa concepgao que faz da “légica do capital” um motor autbnomo
da histéria, elas reduzem a histéria a uma repeti¢io dos mesmos roteiros, com as
mesmas personagens vestidas com novos figurinos e as mesmas intrigas situadas
em novos cendrios. Em outras palavras, a histéria do capitalismo nunca é mais
do que o desenvolvimento de uma mesma esséncia sempre idéntica a si mesma,
aquém de suas formas fenomenais e fases, e, no fundo, leva de crise em crise até a



ruina final. O neoliberalismo, entendido desse modo, é a um sé tempo a méscara
e o instrumento das financas, as quais sao o sujeito histérico real. Para Gérard
Duménil e Dominique Lévy, o neoliberalismo “restaurou as regras mais estritas

do capitalismo” (“Neoliberalism has restored the strictest rules of capitalism”)!1>),
permitindo ao poder do capital continuar sua marcha multissecular sob formas
que se renovam por meio das crises. O préprio David Harvey, embora muito
mais cuidadoso com a novidade do neoliberalismo, continua a aderir a um

esquema explicativo muito pouco original!®/. Para ele, a crise da acumulacio
nos anos 1960, marcada pela estagflagio e pela diminui¢ao dos lucros, teria
incitado a burguesia a ir 2 “desforra”, empregando por ocasido dessa crise, ¢ para
sair dela, o projeto social formulado pelos tedricos da Sociedade Mont-Pélerin.
O Estado neoliberal, para além de seus tragos especificos e a despeito de seu
intervencionismo, continua a ser visto como um simples instrumento nas maos
de uma classe capitalista desejosa de restaurar uma relagao de forca favoravel vis-
a-vis aos trabalhadores e, desse modo, aumentar sua parte na distribuicao de
renda. O aumento das desigualdades e o crescimento da concentragao de renda e
patriménio que podemos constatar hoje confirmam a existéncia dessa vontade

inicial!”), No fundo, tudo reside na resposta de Duménil e Lévy 4 pergunta

“Quem lucra com o crime?” (“Who benefits from the crime?”)'8); como sio as
financas que lucram, sio elas que desde o principio estio no comando da
manobra. Temos aqui um paralogismo recorrente que consiste em confundir o
beneficidrio do crime com seu autor, como se o surgimento de uma nova forma
social devesse ser reconduzido a consciéncia de um ou mais estrategistas como
sua fonte ou seu foco genuino e como se o recurso a intencionalidade de um
sujeito fosse o principio ultimo de toda inteligibilidade histérica.

Mas, se a explicagdo é sedutora, é justamente porque, contrariando as ligdes
de Marx, ela toma os resultados histéricos de um processo por objetivos
decididos logo de inicio com plena consciéncia. A incontestdvel polarizacao de
riqueza e pobreza a que levou a implantagio das politicas neoliberais basta por si
s6 para explicar sua natureza. Esta, no fundo, seria apenas a eterna tendéncia do
capital de se autovalorizar mediante a expansio da mercadoria. Nio teria
acontecido nada de muito diferente desde 1867, quando Marx exp6s o jogo das
leis da acumulagio capitalista, fazendo a mercadoria, forma elementar da riqueza
burguesa, remontar a acumulagao original que produz as condigoes histéricas da
transformagdo da mercadoria e do dinheiro em capital. Na medida em que a



andlise de Marx faz da relagio salarial como relagio mercantil sui generis o
coragdo do capitalismo, essa critica tende logicamente a privilegiar a relagao
mercantil como modelo de toda relagiao social — o neoliberalismo equivaleria,
assim, 2 mercantilizacio implacdvel de toda a sociedade. E o que Duménil e Lévy
sustentam quando escrevem: “Finally neoliberalism is indeed the bearer of a process
of general commodification of social relationships” [“em dGltima anilise, o
neoliberalismo ¢é o portador de um processo de mercantilizacio generalizada das
relacées sociais”] 1%,

David Harvey concorda largamente com essa tese. O que ele designa como
“acumulagdo por despossessio”, expressio que sob sua caneta remete ao

significado mais profundo de “neoliberalizacio” da sociedade, tem como efeito a

expansio & priori ilimitada da mercantilizagio?’!. Contudo, ele acrescenta uma
pincelada ao quadro — mérito que lhe deve ser reconhecido — quando sublinha
que os métodos da “suposta acumulagio original” perduraram muito além do
surgimento do capitalismo industrial e quando considera Karl Polanyi o
historiador do capitalismo mais pertinente para se compreender como, ainda
hoje, a interven¢iao publica é necessiria para construir mercados e criar
“mercadorias ficticias”. Mas o verdadeiro motor da histéria continua a ser o
poder do capital, que subordina o Estado e a sociedade, colocando-os a servigo
de sua acumulagao cega.

Esse esquema, amplamente compartilhado pelo movimento altermundialista,
tem algumas fraquezas. Além de fazer da economia a unica dimensio do
neoliberalismo, pressupoe que a burguesia ¢ um sujeito histérico que perdura no
tempo, que preexiste as relagdes de luta que engaja com as outras classes e que
somente precisou alertar, influenciar e corromper os politicos para que estes
abandonassem as politicas keynesianas e as férmulas de compromisso entre o
trabalho e o capital. Em Harvey, esse cendrio entra em contradi¢gio com o
reconhecimento de que as classes mudaram profundamente ao longo do processo
de neoliberalizagao — a ponto de novas burguesias terem surgid