mm|
BE® INSTITUTO FEDERAL

Santa Catarina

TED 9536 - Programa IFSC de Qualificacdo das Atividades Nao Presenciais e Transposi¢ao
Didatica do Presencial ao Ensino Hibrido (PQ-ANP)

a) descricdo completa do objeto a ser executado

O objeto deste instrumento é qualificar as atividades de ensino ndo presenciais do
IFSC, com foco na transposicdao didatica do presencial ao ensino hibrido, por meio de um
programa institucional com resposta eficiente frente a Pandemia Covid-19.

b) justificativa para a celebragdo do instrumento

A Pandemia Covid-19 tem forcado as instituicdes educacionais, publicas e privadas do
mundo a se reinventarem num desafio de promocao de ensino aprendizagem sem a presenca
fisica do estudante na sala de aula e laboratérios e sem a reunido concomitante do estudante
e do professor no mesmo espaco fisico. No IFSC, ndo foi diferente. Desde 16 de marco de
2020, quando comecaram as medidas de distanciamento social para enfrentamento da
propagacdo do Sars-Coronavirus, abriu-se um amplo debate para o processo de adaptacao
das ofertas de educacao profissional do presencial para o virtual.

Atualmente o IFSC atende 48 mil estudantes (PNP, 2020), distribuidos em 22 campus
e um Centro de Referéncia em Educacdo a Distancia e Formac¢do de Formadores (CERFEAD),
por todo o estado de Santa Catarina. Em sua oferta, o IFSC tem 198 cursos de nivel técnico,
tecnoldgico e de graduacdo que, no contexto da pandemia, passaram a ser oferecidos com
uso de tecnologias virtuais, em interagao nao presencial.

Com mais de cem dias de distanciamento social, alunos e professores se viram
impelidos a abracar estratégias de comunicac¢do e educacgao virtual. Estamos, portanto, diante
de uma oportunidade inédita e estratégica para promocado de experiéncia docente e discente
na aprendizagem remota — caminho para o ensino hibrido. Esse processo de digitalizacdo sé
terd éxito com estratégias integradas e continuadas de formacao de professores, melhoria da
infraestrutura de acesso dos atores, fomento a inovacdo didatico pedagodgica, pesquisa
(principalmente a pesquisa-acao) e reforco das equipes técnicas multiprofissionais — como de
design educacional, programacao visual e web, desenvolvimento de protdtipos, captura de
midia, edicdo, finalizacdo, metodologias ativas e outras competéncias voltadas a reinvencao
da educacado.

Pensar a educacdo frente a cultura digital foi tendéncia em paises desenvolvidos
desde a década de 1990. O Brasil deu os primeiros passos no sentido da EaD seguindo o
modelo de pacotes, com programas consagrados como a Universidade Aberta do Brasil (UAB)
e o e-Tec. Apesar de extremamente necessarios e potentes ao desenvolvimento nacional,
pela capilaridade, interiorizacdo e ganhos de escala que alcancam, podem ser considerados
fendmenos da chamada primeira onda da inclusdo digital. A segunda onda, ainda em passos
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timidos no Brasil, tem a cultura digital desde a concepc¢ao dos curriculos. Entdo, o presente
programa nao apenas pensa a aula virtual, mas abarca em suas dimensdes de ensino e gestao,
atividades praticas desde a selecdao de competéncias de determinado curriculo em oferta até
as estratégias pedagodgicas pensadas de modo a introduzir o estudante numa “nova”
sociedade —marcada por simuladores, trilhas customizadas, conteudos “gamificados”, rotinas
hibridas em que o saber tedrico migra para o nao presencial e o maker ganha destaque —
orientado a resolucdo de problemas, superacdao de desafios, aprendizagem criativa,
prototipagem.

Esse cenario de transformagdes de uma sociedade analdgica para outra 4.0, associado
a experiéncia do IFSC na relagdo pratica da Pro-reitoria de Ensino, do CERFEAD e dos campus
do IFSC e a literatura especializada, justificam e embasam a elaborac¢do do Programa IFSC de
Qualificacdo das Atividades N3o Presenciais e Transposicao Didatica do Presencial ao Ensino
Hibrido (PQ-ANP), com vistas a qualificacdo das atividades ndo presenciais, dando escala a
producdao de materiais didaticos do presencial para o hibrido sem perder de vista o cunho
inclusivo da Rede.

c) descrigdo dos produtos a serem entregues

O Programa IFSC de Qualificacdo das Atividades Ndo Presenciais e Transposicao
Didatica do Presencial ao Ensino Hibrido (PQ-ANP) tem como base metodoldgica o Modelo
ADDIE (Analize, Design, Develop, Implement, Evaluate), que constitui-se de cinco fases, a fim
de oferecer uma estrutura sistémica, eficiente e eficaz para a produgdo de meios educacionais
de ensino-aprendizagem. O modelo ADDIE representa uma metodologia consagrada na
literatura da educagao a distancia e tem sua origem no periodo da Segunda Guerra. Embora
seja mais focado na instrucionalidade, seus principios sdo adequados aos desafios que o IFSC
enfrenta nesse momentos de reinventar-se para manter seus servicos publicos educacionais.

A partir da concepg¢dao metodolégica do ADDIE, estruturamos o programa em duas
dimensdes, olhando para os dados que o Censo IFSC Covid-19 evidenciou: (a) Dimensao
Ensino; e, (b) Dimensao Gestao. A Dimensao Ensino contempla seis eixos tematicos, voltados
a subsidiar a oferta qualificada de atividades ndo presenciais — tanto na perspectiva linear do
replanejamento do curriculo a avaliacdo, até na perspectiva dos agentes pensando a
integracdo das dreas técnicas e docentes com os estudantes nos diversos tipos de oferta.

Os eixos da Dimensao Ensino sdo:

1) Curriculo: etapa de planejamento na EaD que contempla a revisdo curricular
dos cursos do IFSC a fim de identificar os conteddos com mais potencial para
o desenvolvimento no formato ndo presencial. A revisdo curricular dos cursos
técnicos, tecnoldgicos e de graduacdo do IFSC serd feita por comissbes de
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2)

3)

4)

docentes, agrupados e organizados conforme os eixos tecnoldgicos do
Catdlogo Nacional de Cursos Técnicos (CNTC).

Preparacgdo: etapa da mediacdo na EaD que envolve a formacgdo continuada
para o processo de ensino aprendizagem no ensino hibrido. A partir dos
conteudos selecionados por eixos tecnoldgicos na etapa 1 serdo priorizados
objetivos de aprendizagem que possam ser apresentados, explorados,
alcancados e avaliados por meio de AVEA com tutoriais, videoaulas, livro-texto,
simuladores, lista de exercicios, testes, producdo textual, estudos de casos,
fichamentos, seminarios, revisdes cruzadas, prototipagem, ensaios, relatorios,
artigos e outras estratégias coordenadas pelos professores responsaveis pelas
unidades curriculares e as equipes multiprofissionais de design educacional e
acompanhamento didatico.

Producgdo: etapa de elaboracdao dos materiais didaticos com orientacdao aos
principais objetos de aprendizagem dos conteldos selecionados e preparados
nas fases 1 e 2 por uma equipe especialista e multidisciplinar. Pensando a
granularidade dos objetos de aprendizagem, sdao imbricadas técnicas de
inclusdo como Traducdo e Interpretacao LIBRAS e acessibilidade de navegacao
com a audiodescrigao.

AVEA: etapa de criacdo das salas nos ambientes virtuais para insercdo dos
objetos de aprendizagem produzidos e habilitacdo a oferta. Cada eixo
tecnoldgico tera seu préprio AVEA, com integragdo das turmas aos conteudos,
permitindo que a experiéncia ensino aprendizagem finalmente caminhe
institucionalmente no sentido de romper as paredes das salas e gerar maior
pluralidade de ideias, debate argumentativo, socializagdo, informacao e - em
ultima andlise - construcdo de conhecimento de matriz sociointeracionista.
Como os cursos estdo organizados em grupos seguindo os eixos tecnoldgicos,
defende-se que essa estratégia promovera ganhos para além do ensino,
gerando desde a harmonizagdao curricular espag¢o potencial para a
interdisciplinaridade e a interprofissionalidade - fenbmenos desejaveis aos
empreendimentos de ensino por projetos, sala de aula invertida, iniciacdo e
fortalecimento da pesquisa basica e aplicada e extensdao. Convivendo em
ambientes virtuais com estudantes de outros Campus, diferentes regides e
realidades socio-profissionais, alcangaremos uma integragao e sociabilidade
estratégica para compensar, por exemplo, o inevitavel isolamento e
distanciamento que a pandemia requer.
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5) Acompanhamento: etapa também denominada de oferta, quando
professores e estudantes cumprem o planejamento, em trilhas comuns ou
customizadas, nas quais o aprendiz estabelece vinculo com os conteldos,
realiza as atividades propostas nos prazos fixados, participa das
webconferéncias sincronas conforme cronograma, presta prova para avaliacao
do ensino aprendizagem. Especialmente no acompanhamento, o programa
prevé suporte das areas pedagdgicas e dos servicos de assisténcia social e
psicologia. Também participam ativamente, os profissionais de educagdo
especial - num esforco conjunto para manter a participacdo e o engajamento
dos discentes, com levantamento de necessidades especiais, adaptacdo prévia
para estudantes com deficiéncia.

6) Avaliagdao: etapa da concepcdo de avaliacgdo do processo de ensino-
aprendizagem dos discentes, na qual esta prevista além de capacitacdes para
ferramentas e técnicas especificas ao virtual, a construcdo e aplicacao de
ferramentas de avaliacbes parciais e finais da aprendizagem, o
desenvolvimento de estratégias de recuperacao, a criacdao de mecanismos de
valorizagao da experiéncia na interagdo. O sistema académico de gestao do
ensino foi adaptado para corresponder ao registro de participacdo, em
detrimento da concepcao de “frequéncia”, ligada ao modelo tradicional
presencial. Portanto, esta etapa é tento potencial a percepgao de
aprendizagem quanto diagnodstica para relatdrios institucionais de presenca da
comunidade nos AVEA e participacdo nas atividades propostas.

Na dimensao Gestao, sdo trés eixos principais:

1) Conectividade: com esfor¢o préprio, desde abril, o IFSC vem repassando auxilio
Internet a mais de 450 estudantes em vulnerabilidade social. Até o momento, estdo
empenhados nessa frente RS 140 mil, com execug¢do em torno de 62%. Garantimos esse
auxilio a todos os discentes que solicitam e comprovem vulnerabilidade. Além da estratégia
nacional, de iniciativa do MEC em colabora¢cdo com a RNP, estudamos outras solucdes
intermediarias localmente com implementagao gradual, como o acesso de estudantes aos
laboratdrios do IFSC mediante agendamento para evitar aglomeracdo. Essa medida atendera
prioritariamente aqueles estudantes de cursos com atividades programadas no ensino
hibrido que dependem de uso de softwares especializados. Recentemente nomeamos um
grupo de trabalho da drea de telecomunicagdes para estudo de viabilidade do uso de canais
de TV aberta - especialmente os canais universitarios e da Assembleia Legislativa de Santa
Catarina. Essa conectividade por sinal de TV busca especialmente estudantes do PROEJA e
dos cursos técnicos subsequentes. Em algumas regides com realidades mais adversas, com na
cidade de Cacador, temos estudantes de assentamentos e periferia, onde ndo existe rede de
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energia elétrica. Nesses casos, a conectividade estad sendo viabilizada com material impresso
e atuacdo familia a familia pelas equipes pedagdgicas multiprofissionais.

2) Equipamentos de acesso: foram realizadas campanhas de arrecadacdo de
computadores, tablets, smartphones para reforma, formatacdo e doacdo a estudantes
carentes. Essa acdo replicada em varios Campus alcangou pouco mais de uma centena de
necessitados. Por isso, outras iniciativas de gestdo se fazem necessdrias para garantir a
inclusdo digital dessa parcela da comunidade discente dita excluida digital. Realizamos
contato com a Receita Federal e estda em processo de doagdo um lote com outros 20
computadores e diversos periféricos. S0 mercadorias apreendidas pela Receita Federal que
serdo analisados, preparados, montados e doados. Ainda assim, restam estudantes sem as
condi¢cGes minimas para acesso e acompanhamento das ANP. Por isso, participamos da IRP
8/2020 do Ministério da Economia e estamos processando uma ARP (Processo SIPAC IFSC
23292.020142/2020-79) para aquisicdo de kit com processador, mouse, teclado, monitor,
cabo HDMI e cartdo de memdria (especificamos placa raspberry para diminuir o custo). O
valor de referéncia para cada kit estd em RS 982,40. No mesmo processo, consta a op¢io de
tablet, que teve custo estimado de RS 809,00 de 10 polegadas ou RS 476,52 de sete
polegadas. Havendo utilizagdo da iniciativa de kit, placa raspberry, faremos a impressdao 3D
de case personalizado IFSC para montagem dos computadores. Conforme consulta a
Procuradoria Federal da AGU junto ao IFSC, esses equipamentos seriam emprestados ao
estudante por tempo determinado mediante termo de compromisso. Em junho e julho,
realizamos reunifes com empresarios das regides em que atuamos, especialmente na Grande
Floriandpolis, para apresentar proposta de cedéncia e doacdo de equipamentos em
comodato ou em definitivo para inclusdo digital de docentes e discentes e controle de fluxo
de usuarios nos prédios.

3) Readequacgdo dos ambientes e equipes escolares: conforme Plano de Contingéncia
do IFSC, em breve serd possivel a ampliacdo da utilizacdo dos laboratérios e, gradualmente,
as fases finais retornam as aulas praticas, projetos integradores e outras atividades de ensino
aprendizagem que dependem das instalacdes fisicas. Nesse sentido, faz-se necessaria uma
completa readequacao dos ambientes e preparacao das equipes permanentes e terceirizadas.
Ainda na fase de distanciamento social, professores e técnicos acessam regularmente os
Campus para manutencdo de experimentos, gravacado de videoaulas, producdo e distribuicao
de EPI, fiscalizacdo de contratos essenciais e outras tarefas. A medida que os numeros de
contdgio da Covid-19 caem, a porcentagem do quadro de servidores e estudantes nos prédios
sobe. O avanco continuo dessa relacdo de menor distanciamento e maior possibilidade de
reocupacao dos prédios abre caminho para ensino hibrido. Entdao, desde abril, o IFSC tem
lancado mao de estratégias para melhorar o suporte ao desenvolvimento de material
didatico, com adequacdo no data center, ampliacdo do servico de nuvem, implantacdo de
modulos complementares para assinaturas documentais, certificacdo e diplomacao digital;
instalacdo de barreiras sanitarias; producdo de insumos para fabricacdo de materiais de
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prevencdo coletiva; aquisicdo de equipamentos de protecdo individual; melhoria da
disponibilidade de equipamentos de captura e edicdo de video, ampliacdo das equipes
profissionais com a contratacdo de bolsistas e outras iniciativas. Apesar de serem estratégicos
para os objetivos e metas do PQ-ANO IFSC, nem todos esses grupos de despesas figuram no
presente plano de trabalho e orcamento, por serem implementadas com recursos proprios -
em contrapartida na cooperagdo IFSC & Setec/MEC.

O programa sera desenvolvido inicialmente por 12 meses, com inicio previsto para
agosto de 2020. A coordenag¢do do programa sera dos gestores do programa (GPA)

distribuidos nos Nucleos de Educacdo a Distancia dos campus do IFSC, que serdo responsaveis
por acompanhar e controlar o desenvolvimento das etapas da Dimensdo do Ensino e da
Gestdo, estabelecendo cronogramas e as entregas das equipes seguindo o ciclo validado,
conforme apresentado resumidamente a seguir:

DETALHAMENTO DAS ETAPAS DE PRODUGAO DE UMA OFERTA HIBRIDA

ETAPA PRAZO RESPONSAVEIS PRODUTO
(semanas) (quem faz) (entrega)
Matriz com indicagdo das UCs
ESTUDO DE PPC =
Coordenagdo de curso passiveis de ANP
2
Ementario institucional por
ESTUDO DE OFERTA
NEAD/DIREN/PROEN curso e nivel de oferta.
PLANO INSTRUCIONAL DAS UCs NEAD/ Comissdo e Mentoria
i . : Plano instrucional
VALIDAGAO DO PLANEJAMENTO LAB Design Educacional e
Mentoria
PRODUGAD DOS MATERIAIS . Livros, apostilas, games,
DIDATICOS NEAD + Comissdo *+ videoaulas, exercicios,
A Prestadores de servigos a\faliagﬁnes, sirpuladores,
PREPARAGAD DO AVEA Audiovisual orientagdes, foruns, chat,

dentre outros.

Na equipe gestora, o programa prevé ainda os coordenadores de projetos (CPO) por

eixo tecnoldgico, responsdveis por coordenar a revisdao dos curriculos, selecionar os
conteudos dos seus eixos tecnoldgicos que terdo objetos de aprendizagem associados. A
equipe de producdo dos materiais prevé profissionais especialistas para o desenvolvimento
das atividades ndo presenciais.

O programa contara com uma equipe dedicada diretamente ao desenvolvimento das
atividades, que estabelecera a conexao entre os Campus e CERFEAD, por meio dos Nucleos
de Educacdo a Distancia (NEAD) existentes nos Campus. Assim, reforcamos o papel de
formador sistémico do Cerfead e os NEAD como um espaco de encontro local para os
servidores que pensam, ofertam e buscam qualificar a educacdo presencial num processo de
migragao para a modelo hibrido e a modalidade a distancia.
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Ao final, espera-se que o PQ-ANP proporcione a revisao e integracdo de 198 projetos
pedagdgicos de cursos, de distintas forma¢des da educacdo basica, técnica e superior,
distribuidas em 12 eixos tecnoldgicos e um décimo terceiro eixo dedicado as chamadas soft
skills. Esse eixo complementar é comum (aberto) a todos os estudantes e traz formacgbes em
temas emergentes tais como: empreendedorismo e empregabilidade; economia 4.0; mundo
profissional e o futuro do trabalho; metodologia e iniciacdo a ciéncia e a tecnologia; educacao
financeira; preparacao para o estdgio; redacao cientifica; e, idiomas e internacionalizacdo. O
programa permitird a formacao profissional por meio de ANP a mais de 48 mil estudantes
durante a pandemia com legados estratégicos para o pés-Covid, com qualificagdo exponencial
das atividades pela criacdo de 93 ambientes virtuais exclusivos por curso e a producdo e
veiculagdo de pelo menos 930 videoaulas inéditas.

O valor total solicitado é de RS RS 2.325.345,04 e o recurso impactara indiretamente
toda a Rede EPCT — considerando que os objetos de aprendizagem produzidos serdo
hospedados também no repositorio ProEdu (http://proedu.rnp.br/). O presente programa

nao apenas devolvera e qualificard a possibilidade de ensino aprendizagem em tempos de
Covid-19, mas também reforcard a necessaria e urgente digitalizacdo da educacdo. No
periodo pré-Covid, quando se discutiam as tendéncias do que se convencionou chamar de
educacdo 4.0, existia na cultura organizacional uma semantica de algo optativo, distante para
algumas areas. Existe ainda a percepcao de que ainteragdo mediada por computador limitaria
a aprendizagem - se comparada a tradicional interacdo face a face. Passados os primeiros 12
meses de execugdo deste programa, certamente teremos outro ecossistema educacional,
mais eficiente no digital, mais adequado as rotinas do jovem e do adulto trabalhador que
buscam formacao profissional no IFSC.

d) cronograma de execugdo fisica

O cronograma da execugdo do Programa para o periodo de 12 meses é apresentado
no Quadro 1.

Quadro 1 - Cronograma de execucao fisica

Dimensao do Atividade Meta Periodo de Execugao
Programa
Ensino Revisdo curricular | Sistematizar os conteudos de | ago/2020 a out/2020
dos cursos do IFSC 200 projetos de curso para
ANPs
Ensino Selecdo e Sistematizar os objetivos de | ago/2020 a fev/2021
priorizacao dos aprendizagens de pelo menos
objetos de trés Unidades Curriculares de
aprendizagem dos | cada curso e turma em oferta
conteldos em 2020 e 2021.
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Ensino Producdo dos Produzir material didatico ago/2020 a fev/2021
materiais didaticos para até dois semestres de
oferta de 198 cursos.
Ensino Desenvolvimento | Criar um AVEA para cada eixo | ju/2020 a ago/2020
dos ambientes tecnoldgico, com 93 salas
virtuais virtuais (curso a curso)
Ensino Desenvolvimento e Ofertar 24 atividades ago/2020 a fev/2021
avaliagdo das avaliativas por eixo
ofertas das tecnoldgico, com o
atividades acompanhamento
pedagdgico e avaliacdo do
processo ensino
aprendizagem. Trata-se de
banco de questdes e outros
mecanismos de avaliacao
integral das ofertas.
Gestao Conectividade Assistir os estudantes abril/2020 a jul/2021
regularmente matriculados
com comprovada
vulnerabilidade social para
permitir o custeio de pacote
de dados para acesso a
Internet e outras a¢des que
alcancem os conteudos -
mesmo que offline.
Gestao Equipamento e Melhoria da navegabilidade abril/2020 set/2020
acesso da plataforma SIGAA e
ampliar o uso do Moodle
IFSC.
Gestao Equipamento e Adquirir e emprestar até abril/2020 a jul/2021
acesso 1.500 computadores para
viabilizar a inclusdo digital e
permanéncia/ continuidade
dos estudos.
Gestao Readequacado dos Implementar as medidas e abril/2020 a set/2020

ambientes e
equipes escolares

protocolos definidos no Plano
de Contingéncia promovendo
a necessadria biosseguranca
aos usudrios do IFSC.
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e) or¢amento

EQUIPAMENTOS E SERVICOS

Item de Despesa

Natureza de

Despesa

Quan.

Valor
Unitario

Valor Total

Servico de producdo audiovisual de
videoaulas, incluindo a roteirizagao,
captacdo de imagens, edicdo, direcdo
e formatacdo em midia, com
fornecimento de todos 0s
equipamentos e materiais pela
Contratada

33903900

930

RS 650,00

RS 604.500,00

Equipamento - cdmera filmagem
semiprofissional grava¢dao em Full
HD e conexao via Wifi e Bluetooth
para os Nucleos de Educacgdo a
Distancia

44905200

22

RS 3.400,00

RS 74.800,00

Equipamento - Microfone Omni-
Direcional

Tipo lapela Profissional para os
Nucleos de Educacgado a Distancia

44905200

44

RS 165,00

RS 7.260,00

Equipamento - Kit iluminagao
estudio fotografico com softbox para
os Nucleos de Educacdo a Distancia

44905200

22

RS 550,00

RS 12.100,00

Equipamento - Tripé profissional
para camera filmagem com cabeca
hidraulica para os Nucleos de
Educacdo a Distancia

44905200

22

RS 680,00

RS 14.960,00

Equipamento - Fundo infinito em
tecido Chroma Key - 1,60m x 3,00m
para os Nucleos de Educagao a
Distancia

44905200

22

RS 130,00

RS 2.860,00

Equipamento - Computador para
edicdo

Referéncia: Intel Core i7 9700 ou
AMD Ryzen 7 2700;

Processador para uso em Desktop;
(...) Pregdo IFSC 52/2020.

44905200

22

RS 8.000,00

RS 176.000,00
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BOLSAS

Equipe de trabalho Natureza de | Quantidade | Periodo Valor Valor total
Despesa (meses) unitario

Gestor do Programa 33902000 22 12 RS 1.400,00 RS 369.600,00
Coordenador de projeto 33902000 13 12 RS 1.400,00 | RS 218.400,00
por eixo tecnoldgico
Colaborador externo nos 33903600 22 12 RS 1.500,00 | RS 396.000,00
Nucleos de Educagado a
Distancia
Estudante de inicia¢do 33901800 22 12 RS 400,00 RS 105.600,00
tecnoldgica nos Nucleos
de Educacdo a Distancia
Estudante de iniciagdo 33901800 2 12 RS 400,00 RS 9.600,00
tecnoldgica para design
educacional
Colaborador especialista - 33903600 1 12 RS 2.200,00 RS 26.400,00
para design educacional
Colaborador especialista - 33902000 1 12 RS 2.200,00 RS 26.400,00
para design educacional
Gestor de projetos de 33903600 5 12 RS 1.400,00 RS 84.000,00
design educacional
Colaborador externo para 33903600 5 12 RS 1.500,00 | R$ 90.000,00
design educacional
Especialista - Professor 33904800 1 12 RS 8.905,42 | RS 106.865,04

Visitante Nacional Sénior
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RESUMO ORCAMENTO
NATUREZA DE DESPESA VALOR
33903900 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS- RS 604.500,00
PESSOA JURIDICA
44905200 EQUIPAMENTOS E MATERIAL RS 287.980,00
PERMANENTE
33902000 AUXILIO FINANCEIRO A RS 614.400,00
PESQUISADORES
33903600 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - RS 596.400,00
PESSOA FiSICA
33901800 AUXILIO FINANCEIRO A ESTUDANTES RS 115.200,00
33904800 OUTROS AUXILIOS FINANCEIROS A RS 106.865,04
PESSOA FiSICA
TOTAL RS 2.325.345,04

Reitor Prg¢ftempore do IFSC
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