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RESUMO

Criado em setembro de 2018, com o objetivo de articular as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo relativas a tematica de gestdo de projetos, o laboratério de projetos tem como
proposito criar um ambiente proficuo para pesquisa, divulgagdo de oportunidades com temas
relevantes, formulagdo e desenvolvimento de projetos para alunos e a institui¢ao. O artigo une
a pesquisa-a¢do, analise bibliografica, mapeamento de processos e detalhamento de atividades
para o desenvolvimento de indicadores de gestdo do conhecimento. Os resultados sugerem a
implementagdo de capacitacio na metodologia de projetos, replicagdo do modelo do
laboratorio de projetos e ampliagdo da sua atuacdao na Pro-reitoria de Extensdo e Relacdes

Externas para demais campus do Instituto Federal de Santa Catarina.

Palavras-chave: Educacdo. Gestdo de projetos. Extensdo.

1 INTRODUCAO

Idealizado para realizar a organizagdo, publicidade e gestdo de oportunidades externas
para alunos e para a instituicao, o laboratorio de projetos concentra uma gama dindmica de
oportunidades, experiéncias e conhecimentos em inovagdo, industria criativa, tecnologica e
empreendedorismo social, reunindo competéncias e saberes multidisciplinares, articulando e
destacados atores das comunidades académica, parcerias empresariais ¢ de politica de
inovacao.

Foi concebido como um link no portal institucional www.ifsc.edu.br/oportunidades
servindo de fonte de consulta as comunidades docente, discente e egressos. Possui estrutura
fisica na Diretoria de Extensdo, ¢ atua sob a coordenacdo da Pro-reitoria de Extensdo e

Relagdes Externas na Reitoria do IFSC em Coqueiros, Floriandpolis.
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A andlise de atividades se fez necessaria para a implementagdo da concepgao de

atividades, pesquisa junto a servidores para otimizagdo de processos do laboratorio de
projetos com vistas ao estudo de metas e indicadores.

A aplicagdo desta andlise ird beneficiar docentes, alunos e instituicdo, no que diz
respeito as estratégias de agdo, parcerias e recursos para atividades de ensino, pesquisa e
extensao.

O Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC (PDI, 2020 - 2024) tem como
visdo em seu mapa estratégico: Ser instituicdo de exceléncia na educacdo profissional,
cientifica e tecnologica, fundamentada na gestdo participativa e na indissociabilidade entre
ensino, pesquisa e extensao.

Este planejamento compreende desde a oferta de cursos até a organizagdo e gestao de
pessoal e infraestrutura. A participacdo dos servidores e alunos na elaboragdo deste plano
reforga a gestdo participativa da instituicdo e remete a todos os envolvidos a responsabilidade
pela construcdo do futuro do IFSC. Esta indissociabilidade das dimensdes da educacdo
demanda constantes modificagdes nas praticas organizacionais € comunicacionais da
instituicdo. Desta forma a questdo que norteia este artigo € responder a seguinte pergunta:
Quais processos devemos melhorar ou inovar para alcangar a visdo institucional?

Para responder a esta pergunta a metodologia de pesquisa une revisao bibliografica e
participacdo de servidores lotados na diretoria de extensdo da reitoria. Foram utilizadas na
fundamentagdo tedrica deste artigo o Plano Nacional de Educacdo (PNE) (Lei n° 13.005,
2014), normas, regulamentos e documentos norteadores da instituicdo. Integram a pesquisa
principios pedagogicos construtivistas, estudos sobre cibercultura ou cultura em rede e
industria criativa.

Quanto a escolha do tema, o artigo conecta trés grandes areas de interesse da
académica: Administracdo, Produ¢do Multimidia e Educagdo. A realizacdo de estagio e a
participagdo em projetos de extensdo sobre educagdo no sistema prisional e producao cultural
de eventos académicos fomentaram a reflexdo, a produgdo de estudos e a participacdo em
congressos.

A soma destas vivéncias foram fundamentais para desempenhar as atividades no
laboratério de projetos e para impulsionar a busca por novas metodologias para construir um
trabalho relevante do ponto de vista teorico e pratico para a instituicdo e comunidade.

O laboratdrio de projetos, por ser experimental, ainda pode implementar processos em

suas atividades e atender a demandas relacionadas, tais como:



a) acOes de incentivo a investigacdo cientifica, praticas extensionistas e participagao
em eventos académicos considerando os diferentes perfis de alunos;

b) conteudos de formagao sobre elaboracdo de projetos para docentes e discentes;

c¢) fomento ao protagonismo discente em parceria com setores da sociedade;

d) oportunidade de atuacdo entre formagdo tedrica/académica e pratica/mundo do
trabalho.

Considerou-se para o desenvolvimento deste artigo a inclusdo e formacao de cidadaos
por meio da educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica, gerando, difundindo e aplicando
conhecimento e inovagao, contribuindo para o desenvolvimento socioecondmico e cultural

(PDI 2020-2024).

2 FUNDAMENTACAO TEORICA

No cendrio atual onde temos acesso a uma elevada quantidade de informagao
produzida diariamente, parametrizar e direcionar um conteido conciso e relevante ¢ a
estratégia de uma instituigdes que busca desenvolver seus itinerdrios formativos alinhados a
inovacao.

A amplitude da comunicag@o abrange uma vasta gama de discussoes tedricas. Segundo a
etimologia, especifica Muniz Sodré (2014), comunicar significa tornar comum por meio da
partilha:

Originariamente, comunicar — “agir em comum” ou ‘“deixar agir o
comum”— significa vincular, relacionar, concatenar, organizar ou deixar-se
organizar pela dimensdo constituinte, intensiva e pré-subjetiva do
ordenamento simbdlico do mundo. Assim como a biologia descreve vasos
comunicantes ou a arquitetura prevé espagos comunicantes, os seres humanos
sdo comunicantes, ndo porque falam (atributo consequente ao sistema
linguistico), mas porque relacionam ou organizam mediagdes simbolicas — de
modo consciente ou inconsciente — em funcdo de um comum a ser
partilhado. No ambito radical da comunicagdo, essas mediacdes nao se
reduzem a logica sintatica ou semantica dos signos, porque sdo transverbais,
oscilantes entre mecanismos inconscientes, palavras, imagens e afeccoes

corporais. (SODRE, 2014, p. 9).
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Contudo para executar um projeto de comunicagao segmentado, a institui¢ao se depara

com atividades mais complexas tornando o mapeamento das atividades desenvolvidas
imprescindivel para analisar e avaliar melhorias na gestdo de projetos.

Tal iniciativa vem ao encontro da necessidade de identificar novos mecanismos
comunicacionais para atingir docentes, discentes e comunidade, a fim de reduzir a distancia
entre as politicas publicas, iniciativas privadas e a participacdo dos cidaddos em

oportunidades ligadas a qualidade educacional, formativa e de vida.

2.1 Projetos

Existem diversas definigdes e conceitos sobre o que € um projeto. Segundo Kerzner
(2011) projeto ¢ um empreendimento com um objetivo bem definido, que consome recursos e
opera sob pressdes de prazos, custos e qualidade.

Ja Dinsmore (2005) complementa este conceito afirmando que os projetos sdo
dirigidos por pessoas e que de alguma maneira, sdo unicos, ou seja, diferente de todos os
outros.

De acordo com Xavier (2009), projeto ¢ um processo Unico, formado por um grupo de
atividades coordenadas e controladas com datas para inicio e término, empreendido para
alcance de um objetivo conforme requisitos especificos, incluindo limitagdes de tempo, custo
€ recursos.

Por ser um conjunto de orientagdes e principios que podem ser adaptados e aplicados

em uma situagdo especifica, o projeto pode ser experimental ou piloto:

Um projeto piloto ¢ um esforco temporario empreendido para testar a
viabilidade de solucdo para um problema identificado. Em um projeto piloto é
possivel experimentar suas novas ideias, implementar processos e de
ferramentas, significa a adequagdo continua dentro do contexto inicial. (MDS

Cultura)

Ao se tratar de projeto experimental é possivel incluir recursos adicionais, utilizar
pessoas-chave e ajustar o or¢amento e os planos apropriadamente. E necessario atengdo e
coleta dos dados para o monitoramento do projeto, porque ¢ com base na avaliagdo € no
aprendizado envolvido na execucdo do projeto piloto que novos processos € as novas

ferramentas serdo utilizadas em projetos definitivos ou institucionalizados.
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Para Kerzner (2011), o aperfeicoamento das praticas de gerenciamento de projetos

leva a maturidade. Conseguir uma metodologia singular ¢ dar a instituicao condigdes de obter
sinergia, combinando varias metodologias dentro de uma unica, sendo que seu eixo central € o

gerenciamento de projetos.

2.2 Extensao

A Extensdo Universitaria ¢ o processo educativo, cultural e cientifico que articula o
Ensino e a Pesquisa de forma indissociavel e viabiliza a relagdo transformadora entre
universidade e sociedade.

A Extensdo ¢ uma via de mao dupla, com transito assegurado a comunidade
académica, que encontrara, na sociedade, a oportunidade de elaboracdo da
praxis de um conhecimento académico. No retorno a Universidade, docentes e
discentes trardo um aprendizado que, submetido a reflexdo teorica, sera
acrescido aquele conhecimento. Esse fluxo, que estabelece a troca de saberes
sistematizados, académico e popular, terd como consequéncia: a producdo do
conhecimento resultante do confronto com a realidade brasileira e regional; a
democratizacdo do conhecimento académico e a participagdo efetiva da
comunidade na atuacdo da Universidade. (Plano Nacional de Extensio

Universitaria, 2000)

Segundo a RESOLUCAO CONSUP N° 61, DE 12 DE DEZEMBRO DE 2016 que
regulamenta as atividades de extensdo no IFSC, define Projeto (carga horaria minima de 40
horas): iniciativas processuais, coerentes e continuas que, articuladas, visam ao cumprimento
de objeto unico em prazo determinado, vinculado ou ndo a programa, com delimitagdo tedrica
e detalhamento de recursos necessarios a execu¢do. Deve conter objetivos geral e especificos,
claros e tangiveis, indissocidveis da pesquisa e do ensino, com a atuacdo de discentes e
servidores e a participacdo da comunidade externa, alinhados ao Planejamento Estratégico do
IFSC. Nesse sentido, Sacristan (1999, p. 61) afirma que:

O curriculo é a ligacdo entre a cultura e a sociedade exterior a escola ¢ a
educagdo; entre o conhecimento e cultura herdados e a aprendizagem dos
alunos; entre a teoria (ideias, suposi¢des e aspiragdes) e a pratica possivel,

dadas determinadas condig¢des.
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Para atender aos documentos nacionais que tratam das politicas para a Educacao,

especialmente a Meta 12 do PNE (2014-2024), o IFSC esta trabalhando no processo de
curricularizagdo da extensdao, o que significa incorporar atividades de extensao as matrizes
curriculares dos cursos de graduagdo. Resolucao 40/2016/CS/IFSC.

Incorporar nos curriculos a légica da extensdo apresenta-se como demanda necessaria
de atualizagdo da matriz curricular existente do curso, garantindo que 10% (dez por cento) da
carga horaria total corresponda as agdes de extensao (PNE, Meta 12.7).

Na pratica, pode-se dizer que ¢ um espaco de didlogo e de atuacdo para garantir ao
estudante uma relagcdo mais aberta entre os campos dos saberes e conhecimentos disciplinares

com as questdes mais amplas que norteiam a realidade social e coletiva.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A metodologia de pesquisa deste artigo une pesquisa-acdo, analise bibliografica,
mapeamento de processos através da metodologia de gerenciamento de processos BPMN!' e
entrevistas a servidores através de formuldrio online.

Para o mapeamento de processos foi utilizado o software Bizage Modeler, ferramenta
de BPMN, que através de uma série de icones padrdes, desenha o processo e facilita o
entendimento do usuério acerca do fluxo e ordem de desenvolvimento das atividades.

Com o intuito de organizar as informagdes em canais e entregar de forma ordenada a
quem executa a fungdo, o mapeamento de processos identifica a sequéncia logica das
atividades que compdem um processo ¢ de outros elementos que interagem com o fluxo de
trabalho. Essa pratica otimiza a compreensao de como o processo funciona na pratica.

O mapeamento dos processos padroniza as atividades e minimiza o risco de
procrastinar em meio a avalanche de conteudo disponivel diariamente.

Desta forma ¢ possivel dimensionar adequadamente os recursos necessarios para o
desempenho de cada funcdo, alinhando as expectativas dos servidores quanto a suas fungdes,
sua autoridade e suas responsabilidades, focando no emprego de esforcos para suprir as
demandas dos alunos, da sociedade e demais usuarios.

Com o objetivo de institucionalizar o conhecimento sobre os processos, em busca de

melhoria continua, foi realizado o mapeamento e a modelagem de processos das atividades do

' O Business Process Model and Notation (BPMN) em portugués Modelo e Notagéo de Processos de
Negdcio.
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laboratorio de projetos, pela servidora Deizi Paula Giusti Consoni, da Diretoria de Gestao do

Conhecimento, em conjunto com a equipe técnica da Diretoria de Extensao do IFSC.

Alinhado as politicas de extensdo, o laboratorio de projetos concentra uma gama
dindmica de oportunidades, de chamadas publicas, editais, premios € concursos nas mais
diversas areas de inovagdo, industria criativa, tecnoldgica e empreendedorismo social,
reunindo competéncias e saberes multidisciplinares, articulando e destacados atores das
comunidades académica, parcerias empresariais e de politica de inovagao.

Coletar oportunidades de projetos, concursos e prémios (alinhados aos valores
institucionais) e trazer ao conhecimento da comunidade académica, publicando-os parece-nos
um espaco interdisciplinar oportuno pela qual podemos investir com uma perspectiva positiva
no que refere-se a intensificar o protagonismo discente/cidadao.

Neste contexto de cooperacdo - organizagdo, sociedade e discentes - ¢ util pensar e
facilitar os processos de comunicagdo para nos aproximarmos do conceito de rede digital de
comunica¢do. Exemplificado pelos autores FELICE, TORRES e YANAZE (2012, p. 76), na
obra Redes Digitais e Sustentabilidade:

A forma-rede e sua especifica arquitetura interativa impdem algumas questdes
qualitativas que remetem ndo apenas @ mudanga da nossa forma de interacao
comunicativa, mas também a alteragdo da propria nogao de complexidade. Em
primeiro lugar, a arquitetura reticular nos obriga a tipos singulares de fruigdo e
de interacdo imersivas que ndo podem mais ser consideradas como resultado
de um repasse de informagdes externas nem como consequéncia de uma
exposicdo frontal. De fato, a unica possibilidade de realizar um processo
comunicativo reticular e de comunicar em rede é experienciar uma rede, isto
¢, estar inside, imerso nela, tornando-se parte integrante comunicativa - um
comembro.

Colocar os atores individuos/organizagdes em contato estabelece relacdo entre os
sujeitos do processo, no entanto, requer mais do que simplesmente informa-los, trata-se de
concretizar um trabalho de mediagdo e capacita¢do, onde sejam colocadas em relagdo ativa as
opinides e agdes dos envolvidos.

Para realizar uma imersdo no contexto analisado foi utilizada a estrutura de
formulario® produzido através de software gratuito Typeform. para recolhimento de

informagdes do processo do laboratério de projetos, encaminhado aos servidores que

2 Questionario online personalizado enviado através de link para preenchimento de respostas. Esta
disponivel para consulta no endereco https://jenniferpcandido.typeform.com/to/K4HdMc


https://jenniferpcandido.typeform.com/to/K4HdMc

receberam suporte e tiveram interagdo com o laboratério de projetos.

Em unanimidade ao questionamento sobre melhorias e sugestdes de atuacdo na 4rea de
projetos, inovacdo e extensdo, os servidores relataram a necessidade de capacitacdo na
elaboracdo de projetos para docentes e discentes. Foi constatado uma frequéncia na sugestao
de espago fisico nos campus onde os alunos e docentes pudessem tirar duvidas e receber
capacitagcdes quanto a elaboracao e participacdo em projetos.

Quanto as principais davidas dos alunos na elaboracao de projetos, foi constatado que
muitos alunos ndo se interessam pelos projetos por achar dificil o preenchimento ou leitura
dos editais. A iniciativa de suporte e apoio online a submissdo de propostas foi classificada

como positiva e eficiente.

4 RESULTADOS DE PESQUISA

Com o objetivo de coletar e divulgar oportunidades de recursos extra orgamentarios
para projetos de ensino, pesquisa € extensdo para a participagao de servidores, estudantes e
egressos, foi identificado através de pesquisas uma grande gama de recursos de instituicdes
governamentais, publicas, privadas, nacionais e estrangeiras, que aportam e fomentam
investimentos em projetos, programas, COncursos € prémios.

Para detalhar estes processos foram mapeadas as atividades do laboratorio de projetos
em dois principais fluxos. Os processos ainda ndo foram aprovados pela equipe da Diretoria
de Extensdo. Serdo retomados os trabalhos no segundo semestre de 2021. O primeiro

processo mapeado, prospectar recursos extra orcamentarios para a extensao (figura 1).
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EXTENSAO (EM ELABORACAO)
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Figura 1: Prospectar recursos extra orgamentarios para a extensao.

1- Realizar pesquisa na internet, em sites de busca, por palavras-chaves:

Pesquisa, ensino, extensdo, educagdo, editais, tecnologia, inovacdo, fomento, chamada
publica, projetos, apoio; Portais que filtram e divulgam editais de fomento de forma gratuita
(www.prosas.com.br) projetos, apoio a pesquisa (wWww.cnpq.br), concursos, chamadas

publicas, etc.

2- Analisar a oportunidade:

Realizar a leitura do edital, regulamento ou outro documento norteador da oportunidade,
verificando:

Critérios de participagdo ( perfil dos proponentes, administragao publica, autarquia, alunos ou
servidores;

Perfil do projeto, objetivos alinhados a instituicdo de ensino;

Prazos de execugdao com tempo habil util a divulgagao e produgdo da proposta;

Recursos disponiveis para utilizacdo na realizacdo da proposta, produto, pesquisa e se

apresenta obrigatoriedade de contrapartida.

3- Divulgar a oportunidade:

Redigir resumo com checklist de dados mais importantes da oportunidade; Nome, principais
detalhes da oportunidade, data limite de submissdo, critérios de participagdo, prémio ou
recursos aportados;

Divulgar a oportunidade para os coordenadores de extensdo, ensino, pesquisa € inovagao, por
meio da lista de e-mail;

Encaminhar a coordenadores de projetos ja existentes, professores ou grupos de pesquisas ja
cadastrado como interessados em produzir projetos através de recursos externos;

Encaminhar ao departamento de jornalismo da instituicdo para divulgacdo no portal

www.ifsc.edu.br/editais-externos;

4- Manter registro das oportunidades divulgadas para acompanhamento:
Atualizacdo de planilha de gestao do laboratorio de projetos com detalhes das oportunidades
pesquisadas com data da divulgacao e data limite para submissao;

Acompanhamento e atualizagdo do portal www.ifsc.edu.br/editais-externos para a exclusdo na
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data limite de submissdo e inser¢do de novas oportunidades.

5- Redigir proposta/ Submeter a proposta:
Quando

servidores/professores/pesquisadores, o mesmo devera submeter a proposta diretamente para

identificada a oportunidade e o interesse de participacdo de
o fomentador e, quando necessario, solicitar anuéncia da chefia imediata ou Reitor(a) da
Instituicdo e coleta de assinatura quando necessario.

O laboratorio de projetos devera prestar suporte na redagdo ou revisdo da proposta, sugerindo

adequagdes ou corre¢des quando necessario.

6- Acompanhar cronograma:
Acompanhar as datas de divulgagdo de resultados através de cronograma de deferimento de

propostas e aprovagoes.

Na sequéncia foram mapeadas as atividades de prospectar oportunidades de extensao voltadas

a discentes e egressos (figura 2):
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Figura 2: Prospectar oportunidades de extensao

1- Realizar a pesquisa de oportunidades de editais, chamadas, banco de projetos, etc, voltados
a participagdo de discentes, coletivos, cooperativas ou associagdes onde o perfil de discentes e
egressos seja contemplado:

Fazer a analise das propostas através de leitura de critérios de participagao;

Perfil do projeto, objetivos alinhados a instituicdo de ensino;

Prazos de execucdo com tempo habil util a divulgacao e producao da proposta;

Recursos disponiveis para utilizacdo na realizacdo da proposta, produto, pesquisa.

2- Analisar a oportunidade realizar a leitura do edital, regulamento ou outro documento
norteador da oportunidade, verificando:

Critérios de participacdo ( perfil dos proponentes que contemplem alunos ou egressos;

Perfil do projeto, objetivos alinhados a instituicao de ensino;

Prazos de execugdao com tempo habil util a divulgagao e produgdo da proposta;

Recursos disponiveis para utilizacdo na realizacdo da proposta, produto, pesquisa e se
apresenta possibilidade de ampla participagdo (custos envolvidos na inscricdo, despesas de
deslocamento ou qualquer outro tipo de aporte para participagdo que implique investimento

prévio).

3- Divulgar a oportunidade:

Redigir resumo com checklist de dados mais importantes da oportunidade; Nome, principais
detalhes da oportunidade, data limite de submissdo, critérios de participacdo, prémio ou
recursos aportados;

Divulgar a oportunidade para os coordenadores de extensdo, ensino, pesquisa e inovagao, dos
campus por meio da lista de e-mail para que possam divulgar diretamente a alunos ja
engajados a algum tema das oportunidades divulgadas.

Encaminhar ao departamento de jornalismo da instituicdo para divulgacdo no portal

www.ifsc.edu.br/editais-externos.

4- Manter registro das oportunidades divulgadas para acompanhamento:
Atualizacdo de planilha de gestdo do laboratorio de projetos com detalhes das oportunidades

pesquisadas com data da divulgagd@o e data limite para submissao;
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Acompanhamento e atualizagdo do portal www.ifsc.edu.br/editais-externos para a exclusdo na

data limite de submissao e inser¢ao de novas oportunidades.
Os dados foram solicitados conforme orientagao desta Instituicdo e disponibilizados
pelo Sistema Integrado de Patrimdnio, Administragdo e Contratos, sob o nimero de processo

23292.017283/2019-63.

5 PROPOSICOES DE MELHORIA

Por meio de ciclos de invengdes estruturadas em tentativas e erros, o aprendizado
baseado em projetos reconhecido na educagdo, conversa integralmente com a metodologia do
laboratdrio de projetos que tem o objetivo de ser facilitador para processos de co criagao de
estudantes e servidores protagonistas. Em todo o decorrer da pesquisa este artigo passou pelo
tramite de aprovagdo junto a PROPPI para que a pesquisa fosse realizada no IFSC.

Até¢ a data de finalizagdo deste artigo alguns processos desenvolvidos pelo laboratério
de projetos estdo sendo incorporados as atividades e futuramente sera elaborado o
mapeamento dos mesmos, como a oficina Protagonismo Discente uma trilha de intervengao
extensionista, que consiste em orientagdes para a elaboragdo do Edital PROEX n° 16/2019° ¢

o video tutorial para preenchimento das propostas.

O conteudo da trilha de intervengdo extensionista criada pelo laboratério de projetos
esta sendo apresentado durante o calendario da Reitoria Itinerante desenvolvido e ministrado
pela equipe da Pro-reitoria de Extensdo e Assuntos Externos. A iniciativa tem sido positiva,
conforme oitiva com alunos dos campus que receberam a atividade do edital protagonismo

discente.

A ideia de aprender elaborando e realizando projetos ndo integra faz parte de teorias
disruptivas de inovag¢do. Renomados tedricos da educagdo ja chamavam atencdo para essa
forma de ensinar e aprender. Entre os expoentes, esta o filésofo e pedagogo norte-americano

John Dewey*, que reforgava os principios que hoje norteiam a educagéo baseada em projetos.

* O edital tem por objetivo apoiar o protagonismo discente por meio da realizacdo de atividades de
extensdo do tipo “projeto”, com foco na permanéncia e éxito, as quais, atreladas aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel e/ou ao Pacto dos Direitos Humanos, visam atender a demandas
especificas das comunidades do entorno do IFSC e contribuir com a formagéo técnica e cidada
dos(as) discentes extensionistas.

* O instrumentalismo de John Dewey foi a escola de pensamento onde as ideias tém importancia

desde que sirvam de instrumento para a resolugdo de problemas reais. No campo especifico da
pedagogia, a teoria de Dewey se inscreve na chamada educacéo progressiva. Um de seus principais
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Dewey apontava que a educagdo ndo deveria se restringir a transmissao de saberes, mas

valorizar as experiéncias dos alunos e a conexao dos conhecimentos com situacdes cotidianas.

A interdisciplinaridade na educagdo e na formagao de educadores também ¢ um tema
amplamente discutido por Paulo Freire, sob diferentes angulos. A sua construgao sobre esse
tema derivou-se, a0 mesmo tempo, de inspiracdes de sua pratica, de didlogos que manteve
com educadores em redor do mundo e de suas convicgdes sobre a relevancia da formagdo no
ato de educar. No seu pensamento se entrelacam: didlogo, relacdo teoria-pratica, construgao

do conhecimento, democratizagao de acesso a educacao.

Esta visdo esta diretamente relacionada com a missdo do Instituto Federal de Santa
Catarina que ¢ fundamentada na gestdo participativa e na indissociabilidade entre ensino,

pesquisa e extensao.

Na mesma linha, o matematico e educador sul-africano Seymour Papert *defende a criagdo de
ambientes que permitam aos estudantes seguirem seus interesses de exploracdo. Considerado
um dos precursores da cultura maker, ele foi pioneiro no uso das tecnologias digitais na

educacao.

6 CONCLUSOES

Conclui-se apos a analise de dados coletados em processos mapeados e apresentados
neste artigo que diferentes desenhos educacionais e de aprendizado podem ser configurados
com o uso da metodologia do laboratério de projetos.

Disciplinas especificas que tratam de temas relacionados a gestdo de projetos; oficinas
de extensdo e de atividades complementares abertas a comunidade e estudantes de diferentes
cursos, por exemplo. Outra sugestdo € replicar a metodologia do laboratorio de projetos a

multiplicadores que atuardo em todos os campi da institui¢do tendo suporte remoto.

objetivos é educar a crianga como um todo. O que importa € o crescimento - fisico, emocional e
intelectual.

> Seymour Papert, um dos fundadores do laboratério de inteligéncia artificial do MIT (Massachussetts
Institute of Technology), foi o responsavel, no final dos anos sessenta, pelo desenvolvimento da
linguagem Logo, na época um grande avancgo para o uso da Informatica na educagdo. Em meados da
década de oitenta, Papert desenvolveu o brinquedo Lego-Logo, um tipo de robética para criangas. Em
parceria com a empresa dinamarquesa Lego, introduziu motores, sensores e engrenagens nos
tradicionais blocos de construcdo, possibilitando o controle de dinamismos através de programas
simples escritos em Logo pelo aprendiz.
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Retornando ao questionamento que este artigo se propds a responder: Quais processos

devemos melhorar ou inovar para alcang¢ar a visdo institucional?

A analise dos dados aponta para uma maior participagao fisica nos campus e a necessidade de

capacitagdo e suporte aos alunos e docentes.

Desta forma um modelo baseado na metodologia do laboratorio de projetos pode ser
desenvolvido como disciplina ou projeto interdisciplinar para apoiar a producdo de projetos
de extensdo, pesquisa e de trabalhos de conclusdo de cursos ou iniciacdo cientifica. A
estruturacdo, implantacdo e avaliagdo deste tipo de iniciativa pode constituir objeto para a

realizagdo de futuros projetos da gestdo do conhecimento institucional.

Estas investigagdes poderdo encontrar variaveis significativas que refletirdio em melhores
resultados educacionais ou possibilitar que as atividades sejam mais instigantes aos
participantes. Experiéncias como o uso da metodologia do laboratdrio de projetos na educagao

também podem resultar em novos temas para pesquisas educacionais.
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