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1. Introducéo

A Educacéao Profissional e Tecnologica (EPT) é uma modalidade educacional
gue objetiva preparar os cidadaos para o exercicio profissional, contribuindo para a
insercao e atuacdo no mundo do trabalho e na vida em sociedade. (BRASIL, 2021).
Conforme estabelece a Resolugdo 01/2021 do Conselho Nacional de Educagao ‘A
EPT [...] “perpassa todos os niveis da educagdo nacional, integrada as demais
modalidades de educacédo e as dimensfes do trabalho, da ciéncia, da cultura e da
tecnologia” (BRASIL, 2021).

De acordo com Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB) os
cursos de educacdo profissional e tecnoldgica podem ser organizados por eixos
tecnoldgicos, que possibilita a construcdo de itinerarios formativos em consonancia
com a estrutura sécio-ocupacional do trabalho e as exigéncias da formacao
profissional, permitindo o progressivo desenvolvimento profissional e de
aprendizagem e a constituicdo de novas competéncias profissionais. Assim, a EPT
abrange cursos de formacdo inicial, continuada ou qualificacéo profissional; cursos de
educacdo profissional técnica de nivel médio e cursos de educacdo profissional
tecnoldgica de graduacao e pos-graduacao.

O que diferencia a EPT de outras modalidades educacionais € justamente o
processo de formacao para o trabalho, remetendo temas relacionados a construcao
de saberes integrados a formacéo profissional, & construcdo da cidadania e aos
cuidados com o meio ambiente, de modo a qualificar os sujeitos para o exercicio da
laboralidade, reafirmando a formacdo humana e cidadd e o0 constante
desenvolvimento.

Considerando que o trabalho tem um papel central na vida das pessoas, €
fundamental a viabilizacdo de um ambiente de trabalho saudavel e que proporcione
bem-estar fisico, ambiental e psicologico aos seus colaboradores.

De acordo com Marques (2019) “um ambiente corporativo de qualidade
proporciona seguranca, motivacdo, além de desenvolvimento pessoal e profissional
para o colaborador”. Nesse ambito, o autor destaca que [...] “Qualidade de Vida no
Trabalho — QVT é o nivel de satisfacdo que o funcionario tem com o0 seu ambiente

corporativo, em conjunto com as suas atividades exercidas”. Sendo assim, a QVT visa


http://www.planalto.gov.br/Ccivil_03/leis/L9394.htm
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a promoc¢do de um ambiente de trabalho agradavel para as pessoas, de modo a
proteger e preservar a saude dos seus colaboradores e garantir um ambiente de
trabalho salubre. Logo, o “...] conceito de QVT envolve tanto os aspectos fisicos e
ambientais, como os aspectos psicolégicos do local de trabalho” (CHIAVENATO?!,
2010, p.487 apud SARTOR, 2020, p.4).

Quando uma instituicAo promove boas condicbes de higiene, saude e
seguranca aos seus colaboradores e estes se sentem seguros, motivados e
respeitados, ela viabiliza condi¢cdes para a satisfacdo de seus colaboradores e
influencia na produtividade e resultados positivos. Logo, “O clima organizacional, o
desempenho do cargo, o sistema de gestdo e principalmente a cultura da empresa
sdo fatores importantes na determinacdo da Qualidade de Vida no trabalho”
(SARTOR, p.5 apud COGO, 2014).

A QVT vem sendo bastante debatida no ambito das instituicées de ensino, iSso
porque o exercicio da docéncia € considerado uma profissdo de grande relevancia
social, abrangendo uma série de competéncias e conhecimentos. Entretanto, devido
ao intenso ritmo de trabalho e as demandas impostas em decorréncia da pandemia
da COVID-19, muitos profissionais padeceram com a baixa qualidade de vida e
desencadearam doencas oriundas do trabalho (SARTOR, 2020).

Com a chegada da pandemia da COVID-19, compeliu-se a populacdo, como
medidas de prevencédo e contencdo do avanco da infeccdo, mudancas de postura e
adaptacdo a novas formas de vida e de trabalho, tais como a intensificacdo da
higienizacdo das maos, a adocao de etiqueta respiratoria e do distanciamento social.
Este cenario vem produzindo ndo somente impactos de ordem fisiolégica nas
pessoas, mas também, esta causando impactos no ambito social, educacional,
econdmico, politico, cultural e histérico sem precedentes. No ambito educacional,
todas as instituicdes de ensino, publicas e privadas, tiveram que suspender suas aulas
presenciais por tempo indeterminado para assim conter o nivel de transmissédo da

COVID-19, sem esquecer, contudo, do cumprimento do calendario escolar letivo.

1 CHIAVENATO, Idalberto. Iniciacdo & administracdo de recursos humanos. 4.ed.rev. e atual. — Barueri:
Manole, 2010.
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Novas adaptacdes passaram a ser implantadas a exemplo do trabalho remoto.
Entretanto, essa mudanca de rotina, aliada a preocupacdo com a saude e as
obrigacdes de origem financeira, interferiu negativamente na qualidade de vida dos
servidores, principalmente do corpo docente. Pesquisas apontam 0s inUmeros
impactos na saude fisica e mental dos docentes causados pela pandemia, a exemplo
do isolamento social, sobrecarga de trabalho, medo, ansiedade, depressao, estresse,
sindrome do esgotamento profissional, doencas ocupacionais, entre outros.

Posto isto, o presente projeto, norteado pelo Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) - 2020-2024 do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), em seu
Objetivo Estratégico de “Desenvolver uma organizacdo saudavel para o trabalho”,
pauta-se na iniciativa estratégica da perspectiva Pessoas e Conhecimento:
“Implementacéo do programa Institucional de Qualidade de Vida no Trabalho”. Nesse
direcionamento, este projeto tem como objetivo geral: Minimizar os impactos na
Qualidade de Vida no Trabalho causados pela pandemia da COVID-19 aos servidores
das instituices de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, propondo acdes
gue possibilitem um ambiente de trabalho saudavel.

Tendo em vista que se refere a projeto-piloto, sua primeira edicdo sera
realizada no IFSC, no Campus Florianépolis, com possibilidade de expanséao futura
aos demais campus, a depender da avaliacdo da primeira edicdo e interesse dos
demais campus.

Considerando o processo de retomada dos servidores e dos alunos ao
trabalho/ensino presencial e a necessidade de melhorias e novas adaptacoes, de
modo que se tornem mais leve e saudavel o retorno as instituicées, prezando-se pela
gualidade de vida dentro do ambiente de trabalho e estudo, planejou-se, neste projeto,
a execucdo de trés acles voltadas para a atencdo a saude fisica, mental,
conhecimento a respeito do tema e orientacdes na 6tica dos direitos aos servidores e
alunos do IFSC.

2. Objetivo
Considerando o cenario vivenciado pela pandemia da COVID-19, inUmeros

fatores afetaram a saude fisica e mental de muitos servidores e estudantes, haja vista
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a necessidade de isolamento e distanciamento social e o longo periodo estudando e
trabalhando de forma remota, o qual impactou significativamente em suas rotinas de
forma pessoal e profissional.

Nesse contexto, este projeto tem o intuito de contemplar a Qualidade de Vida no
Trabalho para dentro das instituices de Educacao Profissional e Tecnoldgica, a fim
de propor melhorias na qualidade de vida de alunos e servidores, principalmente apos
0 contexto pandémico. Alinhando-se ao objetivo estratégico do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) - 2020-2024 do Instituto Federal de Santa
Catarina (IFSC), na pagina 128, capitulo 6, topico 6.8, referente a tabela de
“Indicadores estratégicos dos objetivos da perspectiva Pessoas e Conhecimento”, na
gual consta “C2 - desenvolver uma organizagao saudavel para o trabalho”, objetivando
a contemplacdo do indicador estratégico atrelado ao objetivo estratégico supracitado,
"indice de percepgdo de qualidade de vida do servidor no trabalho”, de modo a
mensurar qualitativamente a qualidade de vida dos servidores e propiciar, de acordo
com suas metas, saude e bem-estar a todos os trabalhadores.

Sendo assim, o0 presente projeto possui como Objetivo Geral: Minimizar os
impactos na Qualidade de Vida no Trabalho causados pela pandemia da COVID-19
aos servidores das instituicbes de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica,
propondo acdes que possibilitem um ambiente de trabalho saudavel. Abaixo, segue a
tabela 1, dos indicadores estratégicos especificos, 0os quais tem base no PDI 2020-
2024 do IFSC:

Tabela 1 - Indicadores estratégicos especificos do projeto

Indicadores estratégicos Metas anuais
2022 2023
1 I’ndiqe de percepcao de qualidade de vida do 6.7 858
servidor no trabalho (de 0 a 10) ’ ’
2 (Prr?irr?ier;](guficrj; sszrr\r/:gggs participantes do projeto 80% 100%
3 Indice de satisfagdo com as atividades previstas no 80% 100%

projeto
Fonte: elaborados pelas autoras (2021)
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3. Alinhamento Estratégico

Os Institutos Federais de Educacao, Ciéncia e Tecnologia, sédo ligados a rede
federal de educacéo profissional e tecnolégica e objetivam a construcdo de saberes
gue, entrelacados a cultura, ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia em favor da
sociedade, viabilizam o resgate da cidadania e a transformac&o social. Assim, 0s
Institutos Federais, agregam a formacdo académica a preparacao para o trabalho,
com uma educacao voltada para a construcdo de uma sociedade mais democratica,
inclusiva e equilibrada social e ambientalmente. Para isso, “sem duvida, a formagao
do trabalhador exige que se estabeleca uma articulacéo entre a educagéo profissional
e o mundo da producdo e do trabalho” (BRASIL, 2010, p.32). E justamente nesse
sentido que a educacéo profissional e tecnolégica se diferencia, pelos seu processo
de formacdo para o trabalho, pela construcdo de saberes integrados a formacéo
profissional, pela constru¢do da cidadania e cuidados com o meio ambiente, visando
a qualificacdo dos sujeitos para o exercicio laboral, reafirmando a formacdo humana
e cidada e o constante desenvolvimento.

Nesse sentido, pensar em praticas que condicionam bem-estar social e
qualidade de vida no trabalho é de suma importancia, haja vista que o contexto laboral
exerce importante influéncia na qualidade de vida no trabalho e boas préticas
possibilitam um ambiente de trabalho saudavel e por consequéncia, profissionais mais
felizes e producentes.

Considerando que a pratica docente € imprescindivel para o processo de
ensino-aprendizagem, pensar na satisfacdo dos professores e alunos da rede de
educacéo profissional e tecnolégica relacionada a qualidade de vida do trabalho se
faz necessario, principalmente neste periodo pandémico, que causou impactos
negativos na qualidade de vida no trabalho de alunos e servidores, acarretando em
muitos, o adoecimento fisico e mental.

Pensando nesses aspectos que o objetivo do presente projeto se remete e
contribuira para “Minimizar os impactos na Qualidade de Vida no Trabalho causados
pela pandemia da COVID-19 aos servidores das instituicbes de Educacgao
Profissional, Cientifica e Tecnologica, propondo ac¢des que possibilitem um ambiente

de trabalho saudéavel”. Relacionando-se com o objetivo estratégico na perspectiva
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Pessoas e Conhecimento, “C2 Desenvolver uma organizagdo saudavel para o
trabalho” e indiretamente por meio da Matriz SWOT explanados no PDI 2020-2024 do
IFSC. Ainda que o cruzamento SWOT néo se aplique diretamente aos objetivos da
perspectiva Pessoas e Conhecimento, pela inexisténcia de uma relagéo direta com os
fatores positivos e negativos elencados na matriz, quais sejam, forcas, fraquezas,
oportunidades e ameacas, e também por serem desenvolvidos para, conjuntamente,
darem suporte ao alcance dos objetivos da perspectiva Processos Internos, o
presente projeto se vincula, ainda que indiretamente, com os fatores supracitados da
Matriz SWOT, auxiliando na viabilizagdo da melhoria da qualidade de vida dos
envolvidos.

De acordo com o PDI, o objetivo estratégico “C2 Desenvolver uma organizagao
saudavel para o trabalho”, contribui para a perspectiva dos processos internos e busca
o desenvolvimento de um ambiente de trabalho saudavel e colaborativo por todos, de
modo que se viabilize a melhoria continua da protecao e promocao da seguranca,
saude e bem-estar de todos os trabalhadores e para a sustentabilidade do ambiente
de trabalho. Atendendo esse obijetivo, planejou-se o desenvolvimento de trés ac¢oes,
descritas detalhadamente no escopo deste projeto, de modo que se viabilize a
gualidade de vida no trabalho, associada com iniciativas da qualidade, do
compromisso com a inovacao e o resgate de talentos e necessidades humanas.

Aspecto trazido como um foco de for¢ca na matriz SWOT (quadro 6.1, p.118.),
“S2 - Cursos alinhados com as atividades econémicas e demandas sociais regionais”
e “S7 - Incentivo a participacdo dos alunos em projetos de ensino, pesquisa, extensao
e intercambio internacional”. Pensar nos aspectos de dominio social, na oferta dos
cursos da rede EPT, principalmente no que se refere as demandas sociais do publico
interno e externo da instituicdo e participacdo do corpo discente no planejamento e
execucao de projetos voltados para demandas sociais, contribuem para o
desenvolvimento dos sujeitos envolvidos, para 0 acesso a cidadania e a melhoria de
gualidade de vida dos envolvidos

A partir disso, visamos as oportunidades que o projeto pode trazer para a
instituicdo, dentre elas o cuidado com os servidores, o qual se estende aos alunos, ja

gue com a saude fisica e mental estaveis, o servidor e docente tende a se afastar
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menos e oferecer um melhor desempenho no trabalho e ensino, facilitando as
oportunidades de envolver os alunos em pesquisa e extensdo. Além da oportunidade
de buscar novas parcerias de modo que contribua com o desenvolvimento desse
processo, conforme ilustrado no quadro 6.3 da Matriz SWOT “O3 - Espaco para mais
parcerias com 0rgdos governamentais e com instituigées publicas e privadas” (p.119).

Pensando em minimizar as fraquezas e se proteger das ameacas, o quadro 6.2
da Matriz SWOT, aponta como fraqueza a “W2 - Pouca articulacdo entre ensino,
pesquisa e extensdo na formagéo do aluno”, sabendo que com a falta de articulagéo
de pesquisa e ensino, os professores podem se limitar apenas a sala de aula, tornando
a aula rotineira e com falta de visdo para os alunos, tornando o trabalho cansativo e
sem buscar interesses externos, o que acarreta em consequéncias tanto para alunos,
guanto para professores. Pontua-se como fraqueza a ser trabalhada a “W7 -
Infraestrutura e servicos de suporte ao aluno ainda insuficientes quanto a alimentacao
escolar e a acessibilidade”, assim como a ameaca ilustrada no quadro 6.4, também
da Matriz SWOT, “T10 - Falta de implementacdo das politicas publicas para o
atendimento de pessoas com deficiéncia”. Pensando nas acbes propostas e no
cumprimento do objetivo do presente projeto, € de suma importancia que as fraquezas
e ameacas apontadas sejam superadas, de modo que a implementacéo e acesso a
politicas publicas voltadas para alunos e servidores da rede EPT, viabilize o acesso e
garantia de direitos, além de promover a realizacao profissional, autoestima, confianca
e melhores condi¢des de vida, tanto pessoal, quanto profissional.

Insta salientar que devido o contexto pandémico ser ainda algo recente, seus
impactos ainda serdo auferidos e inseridos nas andlises ambientais/diagnosticos que
compordo o futuro planejamento estratégico do IFSC, ndo sendo possiveis, neste
momento, relacionar de fato, com os objetivos estratégicos e a ferramenta Matriz
SWOT.

4. Escopo
A partir do contexto pandémico em que nos encontramos, € possivel visualizar
ainda mais a importancia de trazer a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) para dentro

das instituicdes, buscando um ambiente mais acolhedor apds o longo tempo de estudo
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e trabalho de forma remota, no qual aspectos sociais e psicolégicos foram
extremamente afetados, tendo em vista que foram implementados novos métodos de
ensino, novas tecnologias - que em suma, a maioria tende a permanecer no retorno
presencial -, bem como novas formas de comunicacéo e estudo. Essas mudancas séo
passiveis de consequéncias no indice de produtividade das pessoas no retorno e com
isso, a QVT passa a ser uma acao estratégica de extrema importancia dentro das
instituicbes. Com esse intuito, 0 presente projeto apresenta propostas voltadas ao
cuidado da saude fisica e mental do servidor e estudante, entendendo que a qualidade
de vida deve ser uma unido da vida pessoal, trabalho e instituig&o.

Em consonéancia com obijetivo geral ja explanado neste projeto, tracou-se trés
acles que serdo executadas no periodo de 2022 a 2023, duas ac¢les voltadas para
os servidores (professores e técnicos administrativos em educac¢do) e uma voltada
para os servidores e estudantes do Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC), visando
o alcance dos resultados planejados, sendo importante ressaltar que as acdes do
projeto ocorrerdo de julho de 2022 até outubro de 2023 e a avaliacéo final do projeto

realizada de novembro a dezembro de 2023.

Acdo 1: Contratacdo dos servi¢cos de um profissional da area da psicologia, para
realizacao de terapia grupal com os servidores, prezando pela atencéo a saude mental
desses profissionais, identificando demandas e prevenindo doencas.

De acordo com o Relatorio de Gestdo 2020 do IFSC, o Campus Florianopolis
possui um numero de 542 servidores, sendo assim, a acdo planejada comecara a ser
executada com os servidores lotados neste campus e posteriormente, conforme o0s
resultados apontados pelos indicadores de monitoramento e avaliacdo, almeja-se
implantar essas acdes em todos os campus do IFSC. A proposta é que este
profissional de psicologia realize sessdes de terapia grupal, duas vezes por semana,
nas dependéncias do campus, com duracdo média de uma hora por sesséo, dividindo-
se em quatro horéarios por turma, com aproximadamente 30 a 35 participantes por
sessdo. Ressalta-se que a participacdo € facultativa. Considerando que o0s
profissionais trabalham em diferentes horarios (manh&/tarde/noite), estes serao

divididos em dois grupos, denominados “grupo A” e “grupo B” e trabalhados
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quinzenalmente, em horarios distintos, com cada grupo, de modo que todos o0s
servidores tenham a oportunidade de participar, conforme exemplificado no quadro 1,

logo abaixo:

Quadro 1 - Acao com profissionais de psicologia

ACAO: PROFISSIONAL PSICOLOGIA — SESSOES DE TERAPIA GRUPAL
Campus Florianépolis Numero de Servidores: 542
N° Sessfes por semana: 2
Grupo A N° Participantes em cada dia da semana: 135/136
P Total participantes: 271 N° Horarios por dia da semana: 4
N° Participantes por horario: 34/35
N° Sessbes por semana: 2
Grupo B N° Participantes em cada dia da semana: 135/136
P Total participantes: 271 N° Horarios por dia da semana: 4
NP Participantes por horario: 34/35
12 Semana 22 Semana 32 Semana 42 Semana
Dias da | Tercas Quintas | Tercas | Quintas | Tercas Quintas | Tercas | Quintas
Semana
1° Horéario Grupo A | Grupo A Grupo B | Grupo B | Grupo A | Grupo A | Grupo B | Grupo B
2° Horario Grupo A | Grupo A Grupo B | Grupo B | Grupo A | Grupo A | Grupo B | Grupo B
3° Horario Grupo A | Grupo A Grupo B | Grupo B | Grupo A | Grupo A | Grupo B | Grupo B
4° Horério Grupo A | Grupo A Grupo B | Grupo B | Grupo A | Grupo A | Grupo B | Grupo B

Fonte: elaborado pelas autoras (2021)

Insta salientar que os horarios serdo definidos posteriormente, tendo em vista
gue o profissional precisara organizar uma escala de acordo com a demanda exigida
de cada horario. Destaca-se ainda, que o trabalho que sera executado pelo
profissional sera a nivel de prevencdo a saude mental de forma coletiva, caso seja
identificado demandas especificas durante as sessoes realizadas, este servidor sera
remetido aos profissionais efetivos de psicologia do IFSC, do Campus Florianépolis

ou externos, para realizacédo de atendimentos individualizados.

Acdo 2: Contratacdo de um educador fisico, a fim de promover aulas semanais
de yoga e alongamento, aos servidores do IFSC Campus Florianépolis, visando uma
melhor qualidade de vida corporal, bem como o trabalho da mente e corpo,

intencionando um melhor desempenho dentro da instituicao;

10
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BHSTITUTO FEDERAL

A acgao consiste na ministracédo de aulas de alongamento e yoga, ofertadas uma
vez por semana, as quartas-feiras, nas dependéncias do campus, em trés diferentes
horarios e com tempo de duracdo média de uma hora por aula, visando proporcionar
aos participantes melhoria na qualidade de vida, nos aspectos fisico e mental, tais
como: diminuicdo de estresse e ansiedade causados pela pandemia da COVID-19,
auxilio no relaxamento e controle respiratorio, melhora do sono, alivio de dores
corporais, melhora na postura, reducéo ao risco de lesdes, entre outros. Considerando
qgue os profissionais trabalham em diferentes horarios (manhéa/tarde/noite), estes
serdo divididos em quatro grupos, denominados “grupo A”, “grupo B”, “grupo C” e
“‘grupo D” e trabalhados semanalmente, em horarios distintos, com cada grupo, de
modo que todos os servidores tenham a oportunidade de participar, conforme

exemplificado no quadro 2, abaixo:

Quadro 2 - Acdo com educador fisico

ACAO: PROFISSIONAL EDUCADOR FiSICO - AULAS DE YOGA E ALONGAMENTO

NUmero de Servidores: 542

Campus Florianépolis

- . N° Participantes por aula: 45/46 servidores

Grupo A eI [pRHETRENIES: J2)8 N° Aula por semana: 1 | N° Aula ministradas por dia: 3
- . N° Participantes por aula: 45/46 servidores

Grupo B eI [pRHETRENIES: J2)8 N° Aula por semana: 1 | N° Aula ministradas por dia: 3
- . N° Participantes por aula: 45/46 servidores

Grupo C eI [pRHETRENIES: J2)8 N° Aula por semana: 1 | N° Aula ministradas por dia: 3
- . N° Participantes por aula: 45/46 servidores

Grupo D eI [pRHETRENIES: J2)8 N° Aula por semana: 1 | N° Aula ministradas por dia: 3

12 Semana 22 Semana 32 Semana 43 Semana

Dia da semana | Quarta-feira Quarta-feira Quarta-feira Quarta-feira

12 Aula Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D

22 Aula Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D

32 Aula Grupo A Grupo B Grupo C Grupo D

Fonte: elaborado pelas autoras (2021)

Considerando que a participacdo nas aulas de yoga e alongamento sao

optativas pelos servidores, a definicAo dos horarios sera realizada em momento

posterior e de acordo com o interesse dos participantes.
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Acéo 3: Elaboracdo e divulgacdo de uma cartilha digital e produgcéo de
cartazes, com os servidores e estudantes do IFSC, em parceria com o curso de
graduacéo de Designer do campus, de modo que todos obtenham conhecimento e
acesso aos direitos voltados para a QVT, assim como, a organizacao de palestras
acerca da tematica Qualidade de Vida no Trabalho, para aos servidores e estudantes.

A proposta desta acdo € viabilizar palestras elaboradas pelos proprios
professores e estudantes do IFSC do Campus Floriandpolis, dos cursos de técnicos
integrados, técnicos subsequentes, superiores de tecnologia, bacharelado,
especializacdo e mestrado. A sugestdo é que os alunos de cada curso em seus
respectivos periodos, com um professor orientador, elaborem uma palestra voltada
para as tematicas de “Saude, Seguranga e Qualidade de Vida no Trabalho”. Planejou-
se também a producdo de uma cartilha digital, elaborada pelos alunos e professores,
em parceria com o curso de graduagao em Design, para ser compartilhada por e-mail
e site oficial do IFSC, a respeito da teméatica a ser trabalhada nas palestras,
detalhando e exemplificando a respeito do tema em discusséo para conhecimento do
assunto e pontuando as formas de acesso aos direitos no ambito da QVT, assim
como, a producédo de cartazes que serdao espalhados em torno de campus, para
divulgagcéo e engajamento no projeto, de modo que contribua para a melhoria da
gualidade de vida dos servidores e estudantes do Campus Floriandpolis, conforme
exemplificado no quadro 3.

Considerando que a participacao de estudantes e servidores sera facultativa,
cabe a coordenadoria de Gestdo de Pessoas (coordenador do projeto) em conjunto
com o gestor do campus, a responsabilidade para o envio de e-mails convidando-os
para o planejamento e realizacao das palestras, bem como o apoio na divulgacao. Os
participantes que desejarem ministrar as palestras, deverao realizar a inscricdo por
meio de um formulario elaborado e enviado posteriormente por e-mail.

Os alunos patrticipantes da proposta de publicidade do projeto, receberdo um
certificado de pesquisa e extensdo, com horas complementares, a qual contabilizara
como carga horaria de atividades complementares exigidas pela matriz curricular de

cada curso. Importante ressaltar que os certificados seréo emitidos pelo préoprio IFSC,
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produzindo em parceria com o curso de graduagdo em design (ja responsaveis pelas

cartilhas digitais).

Quadro 3 - Acdo com servidores e alunos

de uma cartilha

digital e producéo

ACAO: ALUNOS, PROFESSORES E TECNICO-ADMINISTRATIVOS EM EDUCACAO DO IFSC
Elaboracdo e divulgacao
Organizacao de palestras acerca da tematica Qualidade de Vida no Trabalho

de cartazes

Campus Florianépolis

NUumero de Servidores: 542
NUumero de Matriculas: 7.585
NUmero de Cursos: 40

Participantes

Estudantes dos cursos de técnicos integrados, técnicos
subsequentes, superiores de tecnologia, bacharelado,
especializacdo e mestrado.

Professores do Campus Florianopolis

Técnico-Administrativos em Educacédo — TAEs

Parceiros Alunos curso de graduacao de Designer

Atividade Elaboracdo Cartilha Elaboracdo Cartazes Divulgacao Palestras
Participantes | Professores Professores Professores Professores
Participantes | TAEs TAEs Estudantes Estudantes
Participantes | Estudantes Estudantes TAEs TAEs

Participantes

Curso Designer

Curso Designer

Curso Designer

Fonte: elaborado pelas autoras (2021)

Premissas

Considerando o objetivo do presente projeto, assim como a justificativa para o

seu desenvolvimento e gerenciamento explanados do escopo, considera-se como

premissas 0s seguintes aspectos:

e E assumido que com a realizacdo das sessoes de terapia grupal, havera melhoria

significativa na qualidade de vida dos servidores, de modo que trabalharéo mais

satisfeitos e felizes e consequentemente terdo mais efetividade no desenvolvimento

de suas funcgdes.

e E assumido que a ministracdo das aulas de yoga e alongamento condicionara um

bom desenvolvimento fisico e mental aos servidores e consequentemente, havera

menos afastamentos de trabalho por condi¢cdes de saude.

e E assumido que o coordenador do projeto, providenciara um espaco fisico

adequado e necessario para a realizacao das sessoes de terapia grupal e as aulas
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de yoga e alongamento, levando-se em conta a necessidade de adequacédo
arquitetbnica garantindo a acessibilidade e a eliminacéo de obstaculos existentes,
aos servidores com deficiéncia ou com mobilidade reduzida, possibilitando assim,
0 acesso a todos os interessados.

E assumido que com a elaboracéo e divulgacio das cartilhas digitais elaboradas
pelos alunos, com a orientacdo dos professores e TAEs, conseguird atingir 100%
dos servidores e alunos do Campus Floriandpolis, fazendo com que todos tenham
conhecimento sobre as tematicas de salde, seguranca e qualidade de vida e
principalmente, sejam conhecedores e tenham acesso aos seus direitos.

E assumido que com a producio e colocacdo dos cartazes em torno do campus,
obterd maior engajamento e adesao pelos participantes.

E assumido que o fornecedor entregara no prazo acordado os colchonetes
adquiridos para realizacao das aulas de yoga e alongamento.

E assumido que havera disponibilidade de carga horaria dos servidores para
participacdo nas atividades propostas.

E assumido que a contratacdo dos profissionais cumprird corretamente as datas

especificas no cronograma do presente projeto.

6. Restri¢cdes

Considerando os potenciais riscos para inicio e desenvolvimento do presente

projeto, pontua-se as restricbes que serdo de suma importancia para a execucédo do

projeto.

Orcamento limite de R$34.220,00 (trinta e quatro mil e duzentos e vinte reais) para
a execucao do projeto.

Contratacdo dos profissionais de psicologia e educador conforme o cronograma do
projeto.

Numero maximo de 35 participantes por horario para a realizacdo das terapias
grupais.

Numero maximo de 46 participantes por aula para a realizacdo das aulas de yoga

e alongamento.
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e Deverao ser respeitados os dias da semana programados para a realizacao das
aulas de yoga e alongamento e as sessoes de terapia grupal.
e As aulas de yoga e alongamento e as sessdes de terapia grupal ndo poderao ser

executadas durante sdbados, domingos e feriados.

7. Cronograma ou Datas das Entregas
O cronograma é baseado no PDI - 2020 a 2024 do IFSC. Como a
implementacao das acOes do projeto estao previstas para iniciar em julho de 2022 e
finalizar em outubro de 2023, o cronograma abaixo (quadro 4), conta com o retorno
presencial das aulas e a data estimada para retorno do ano letivo, iniciando em

fevereiro.

Quadro 4 - Cronograma

Atividades / Entregas Data de Inicio Data de finalizagdo

Aprovacéao do projeto pelo Colegiado do
campus Fevereiro de 2022 Fevereiro de 2022

Construgéo das cartilhas digitais e cartazes
pelos estudantes e servidores do Campus

Florian6polis em parceria com o curso de Marco de 2022 Outubro de 2023
graduacé@o em Designer do campus.

Contratacdo de profissionais Marco de 2022 Julho de 2022
Adequacédo dos espacos Abril de 2022 Junho de 2022
Compra de materiais Abril de 2022 Julho de 2022

Publicidade do projeto. Envio das cartilhas
digitais por e-mail e colocagéo dos cartazes Maio de 2022 Outubro de 2023
em torno do Campus Florianépolis

Palestras organizadas pelos estudantes e

; ~ R Junho de 2022 Outubro de 2023
servidores do Campus Florianopolis
Sess0Bes de terapia grupal Julho de 2022 Outubro de 2023
Aulas de yoga e alongamento Julho de 2022 Outubro de 2023
Monitoramento e Avaliacdo de desempenho Julho de 2022 Outubro de 2023

(durante a execucao das acdes do projeto)
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Entr'e.ga de certificados aos|alunos Novembro de 2023 Novembro de 2023
participantes
Avaliacao final geral do projeto Novembro de 2023 Dezembro de 2023

Fonte: elaborado pelas autoras (2021)

Com a finalizacédo do projeto implementado dentro do IFSC no inicio de 2022,
através do monitoramento e avaliacdo de desempenho realizado durante o projeto (de
julho de 2022 a outubro de 2023) e avaliacéo final a qual sera realizada ao fim do
projeto, em novembro e dezembro de 2023, podera verificar as modificacdes
necessarias, bem como uma possivel continuidade do projeto, tendo em vista um

melhor desenvolvimento do profissional e dos servidores da EPT dentro do campus.

8. Orgcamento

O orcamento para a realizagdo do projeto com o intuito da implementacéo e
melhoria da qualidade de vida (QVT) dentro das instituicGes de EPT, gira em torno da
contratacao dos servicos de profissionais de educacao fisica e psicologia, visando um
pagamento mensal referente a 1 vez na semana para o educador fisico, totalizando 4
dias no més, com disponibilidade de 3 aulas no dia. J& para o psicélogo, 2 vezes na
semana - tendo em vista seu atendimento grupal, contando 4 grupos por dia,
totalizando 8 dias por més. Também se inclui no orcamento, a compra de colchonetes
para a realizacdo das atividades fisicas e a adequacao dos espacos para a realizacao
das tarefas. Totalizando-se um custo de R$34.220,00 para a realizacdo do projeto na
integra. Para a implementacéo salarial, foi realizada uma breve pesquisa na internet
em torno do valor pago por hora aos profissionais citados no projeto, bem como o
valor dos colchonetes comprados em grande quantidade (o qual foi pesquisado em
sites de artigos esportivos e vendas de produtos comuns) e valores da impressao
unitaria dos cartazes (em tamanho A4, em torno de 40cm x 30cm), realizando a partir
de orcamento em gréficas online.

Logo, a tabela 2 abaixo explicita 0os gastos gerados e seus respectivos codigos
de despesa, sabendo que a classificacdo das despesas tera embasamento na tabela
do Manual Técnico Orgamentario (MTO 2022):
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Tabela 2 - Orgamento

Produto/Servico Unid. Quant. Valor Valor Total Nat. Despesa Cod. N.D.
Unitario

[

Colchonetes Unidade 542 10,00 5.420,00 Material de 3.3.90.30.14
consumo

[
Impresséo de Unidade 60 5,00 300,00 Material de 3.3.90.36.27
cartazes 30cmx40cm consumo

I
Cartilhas informativas Unidade 1 0,00 0,00 Material de 3.3.90.36.27
do projeto via e-mail consumo

e certificados de
pesquisa e extensao

Contratacédo de Mensal 15 1.600,00 24.000,00 Contratacéo 3.3.90.04.00
psic6logos (mensal) por Tempo
Determinado

Contratacdo de Mensal 15 300,00 4.500,00 Contratacéao 3.3.90.04.00
Educador Fisico por Tempo
(mensal) Determinado
|
TOTAL R$ 34.220,00

Fonte: elaborado pelas autoras (2021)

Vale ressaltar que o gasto inicial do projeto girara em torno do valor de
R$7.620,00 (levando em conta materiais para publicidade, materiais de uso e
pagamento inicial dos profissionais contratados), sendo que o pagamento dos

contratados se dard mensalmente, como disposto na tabela de orcamento.

9. Partes Interessadas

O projeto foi pensado e desenvolvido com a intencao de trazer aos servidores
do IFSC - Floriandpolis, uma melhor (re)adequacédo ao retorno presencial do ensino
apos todo o contexto pandémico vivenciado no Brasil e no mundo, por cerca de mais

de 1 ano. Tendo em vista que:
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A qualidade de vida no trabalho — QVT é uma responsabilidade da Instituicdo

e do proprio colaborador, onde ambos podem e devem contribuir para que o

ambiente organizacional, bem como, o ambiente externo seja harmonioso,

para que os resultados almejados sejam alcancados com maior facilidade.

(SARTOR, 2020, p.5)

O gerenciamento do projeto é de suma importancia para que ele possa

acontecer, bem como a realizacdo efetiva e bem desenvolvida do projeto, buscando

0 engajamento do publico alvo e o melhor dominio dos possiveis conflitos e opinides

gue acontecerdo em torno da realiza¢cao das atividades propostas, levando em conta

as melhorias para as futuras aplicagcfes, sendo assim, conseguimos definir as partes

interessadas e buscar suas necessidades e, para melhor visualizacdo das partes

interessadas e suas respectivas funcdes, segue quadro 5 abaixo:

Quadro 5 — Partes interessadas

Parte Interessada

Descricdo/Papel

Nivel de Interesse

Patrocinador / Investidor

Direcao Geral do campus Florianépolis

Alto

Gerente do Projeto

Coordenadoria de Gestdo de Pessoas, o qual sera
responsavel por gerenciar os recursos e as atividades
planejadas, fornecendo relatérios acerca das
atividades desenvolvidas pelo projeto, tendo em vista
a sua efetividade e continuidade posterior, visando a
QVT dentro do campus. Fica responsavel ainda por
manter constante comunicagdo - por meio de
pequenas reunides, se necessario - e formulacdo das
propostas de divulgacdo com alunos e professores
responséaveis pelo desenvolvimento da publicidade do
projeto, para que ele abarque um grande nimero de
servidores.

Alto

Profissionais contratados
(psicologo e educador
fisico)

Psicélogos/as e educador fisico: ministrando os
atendimentos em grupo nas suas respectivas areas;

Alto
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Alunos e professores do IFSC: responsaveis pela
construcdo da divulgacdo do projeto, bem como
incentivo e consciéncia da importancia da QVT dentro
Docentes e Alunos da instituicgo.

Curso graduacgdo Design: responsaveis por organizar Médio
o design das cartilhas digitais, assim como,
responsavel pela construcdo dos cartazes e
encaminhar para a coordenadoria de gestdo de
pessoas para aprovagao.

Alunos dos cursos técnicos integrados, subsequentes,
superiores de tecnologia, bacharelado, especializacao
e mestrado, sugerindo ao menos um curso de cada
Docentes e Alunos area, responsaveis por organizar, montar e ministrar as Alto
palestras acerca da QVT para que os servidores
tenham conhecimento da importancia da tematica,
bem como do projeto desenvolvido.

Usuarios Servidores e estudantes do IFSC. Alto

Fonte: elaborado pelas autoras (2021)

Com isso, as partes interessadas no projeto ndo se limitam apenas ao IFSC
como instituicdo, mas também aos servidores e alunos, dos quais podem e devem
participar da realizacdo do projeto, bem como a construcdo deste, sua importancia e

desenvolvimento no campus.

10. Equipe do Projeto
A equipe serd composta, pelo coordenador, professores, técnicos
administrativos em educacéo e estudantes do IFSC - Campus Florianopolis, além de
um psicologo e um educador fisico, contratados externamente para execucdo das

acOes propostas. Conforme abaixo no quadro 6:
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Quadro 6 — Equipe do projeto

EQUIPE DO PROJETO

Integrantes

Descricao

Coordenador

Responséavel por organizar internamente os espacos e 0s horarios para a
aplicacdo dos projetos em conjunto com corpo docente e administrativo, bem
como dialogar com os profissionais internos para a divulgacéo e importancia da
participacdo dos projetos trazidos e voltados para a qualidade de vida no
trabalho. Responsavel pela compra de materiais e contratacao dos profissionais
para aplicar os projetos dentro do campus.

Professores

Responséaveis por coordenar os grupos de trabalho com os estudantes na
organizacao e apresentacdo das palestras e na construcdo das cartilhas digitais
e producdo dos cartazes, com 0s estudantes, bem como conscientiza-los a
utilizarem os beneficios disponiveis.

Técnico
Administrativo em
Educacéo

Responsaveis por auxiliar na coordenacdo dos grupos de trabalho com os
estudantes para organizacdo e apresentacao das palestras e na construcéo e
divulgacéo das cartilhas digitais e producado e colocacao dos cartazes, com 0s
estudantes.

Estudantes

Responsaveis pela construcdo em conjunto com professores e técnicos
administrativos em educacdo na organizacao e apresentacdo das palestras e
elaboragédo e divulgagdo das cartilhas digitais, assim como, a constru¢do e
colocacdo dos cartazes, com intuito de disponibilizacdo de horas
complementares pela participacdo no projeto de QVT e possibilidade de serem
premiados.

Psicélogo

Responsavel por realizar as sessfes de terapia grupal aos servidores do IFSC,
buscando as necessidades e melhorias primordiais para o desenvolvimento de
um melhor trabalho no campus, bem como cuidado com a saiude mental dos
servidores, para que um bom trabalho seja desenvolvido. Também realizara
encaminhamentos para atendimentos individualizados, caso necessario.

Educador Fisico

Responsavel pela realizacdo das aulas de yoga e alongamento aos servidores
do IFSC, bem como organizar o ambiente em que seréo aplicados 0s exercicios.

Fonte: elaborado pelas autoras (2021)

11.

Riscos

Nota-se que os riscos financeiros para execucao deste projeto sdo baixos,

tendo em vista que ndo envolvem grandes obras com aquisi¢des de materiais de dificil

acesso, nem mesmo ambientes externos ao IFSC. Contudo, tem-se que considerar

0S possiveis atrasos, que podem ocorrer e prejudicar o inicio das acdes, conforme
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planejado, como o atraso para a chegada dos materiais ou para a contratacdo dos
profissionais. Outro potencial risco deste projeto é a baixa adesdo dos servidores e
estudantes no engajamento das a¢des planejadas. Pensando nisso, planejou-se que
as acoes serdo ofertadas em diferentes dias da semana e horarios, de modo que se
possa contemplar uma grande parcela de participantes, haja vista que se intercalam
com os horarios livres da carga horaria de trabalho. Além disso, a realizacdo das
acOes em espacos proporcionados dentro do préprio campus, facilitara a possibilidade
de adesdo, visto que ndo demandard tempo de deslocamento e custos aos
participantes.

Para se evitar esses riscos, faz-se necessario acfes de enfrentamento de
modo que os riscos possam ser evitados. Considerando as premissas do presente
projeto, destacadas como importantes para proporcionar as condi¢des iniciais para a
viabilizacdo e execucédo do projeto, pontua-se 0s seguintes fatores de risco, conforme

guadro 7 abaixo:

Quadro 7 - Riscos

RISCOS
Descrigcdo dos Riscos Probabilidade Impacto Acéo de Enfrentamento
Parcerias com outras universidades,
Falta de orcamento para a .
~ S ~ para que os proprios estudantes de
contracao dos profissionais | Nao ocorrer a : ; - e :

: ; < ; Alto psicologia e educacéo fisica realizem
de psicologia e educador | acéo planejada. L =
fisico essas atividades, Qe modp que nao

' gere custo e 0 projeto seja executado.
Falta de orcamento para a e Parcerias com academias ou com
Dificuldade para ~ e
compra dos colchonetes o ~ .- cursos de educacéo fisica de outras
N ministracédo das Médio . ) . S
para a realizacdo das aulas aulas universidades para disponibilizacéo de
de yoga e alongamento. ' colchonetes ou tatames sem custo.
Pessoas com
Falta de estrutura fisica deﬁq_enma ou Organizacédo de espacos que
- mobilidade i Do
adequada e acessibilidade : ~ Alto garantam acessibilidade e eliminagéo
I reduzida néao . P
arquitetonica de barreiras arquitetonicas.
poderem
participar.
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Melhorar a divulgagéo do projeto para
. ~ ter mais engajamento.
Baixa adesé&o dos : ~ .
servidores e estudantes 3s Projeto ndo Alto Acordo com a coordenadoria de
~ . acontecer. Gestao de Pessoas para
acles planejadas. . o e
disponibilizacdo de horarios aos
servidores.
Falta de horario disponivel Acordo com a coordenadoria de
para os servidores Projeto nédo Alto Gestéo de Pessoas para
participarem das acdes acontecer. disponibilizacdo de horarios aos
planejadas. servidores.

Fonte: elaborado pelas autoras (2021)

12. Plano de Comunicacao

Sabendo que as partes interessadas no projeto se constituem nos servidores
(pelo usufruto das atividades), alunos (pela possibilidade de desenvolver um projeto
dentro do instituto federal, gerando conhecimento e pertencimento a instituicao), o
préprio IFSC como patrocinador do projeto e a coordenadoria de Gestao de Pessoas,
a qual tomara a frente de execucdo do mesmo em didlogo com o gestor vigente do
campus para melhor andamento do projeto.

Para o plano de comunicacdo, sera necesséria a elaboracdo de palestras
trimestrais para a conscientizagcdo da importancia da QVT dentro do ambito da
instituicdo, assim como 0s servicos disponiveis para alunos, professores e demais
funcionarios, buscando deixar sempre exposto as pessoas a disponibilidade que o
campus tem em oferecer projetos além da formacéo profissional.

As acles acima serdo possiveis de serem realizadas a partir de algumas
etapas anteriores, bem como uma reunido com a Direcdo do Campus do IFSC,
apresentando o projeto, suas intencdes, abordando a forma que ele pode beneficiar a
instituicdo e seus servidores. A comunicacdo do inicio do projeto sera encaminhada
via e-mail e oficializada no site do IFSC, na aba “calendario de eventos” e “noticias”.
A continuidade do projeto também ser& enviada via e-mail mensalmente pelo gestor
do campus (o qual tem acesso aos e-mails dos servidores), onde para melhor
divulgacéo, serao realizadas cartilhas digitais produzidas em parceria com os alunos
de graduacdo em Design do Campus Floriandpolis, bem como os cartazes expostos

pelo campus, sendo renovados a cada 5 meses (tendo em vista o extravio do material
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fragil de papel), aspirando um maior nimero de visualiza¢des acerca da tematica e
acoes.

Havera uma frequéncia de encontros mensais da coordenadoria de Gestao
de Pessoas com o gestor do Campus Florianépolis, objetivando avaliar o andamento
do projeto, expondo as demandas surgidas diante dos monitoramentos realizados
mensalmente. Também se faz necessario a realizacdo de avaliacdo final apos a
execucao do projeto, para que seja possivel analisar o desenvolvimento das
atividades implementadas, bem como sugestdo de melhorias e mudancas
necessarias para uma possivel continuidade nos proximos anos e possivel execucao
nos demais campus do IFSC.

Durante o andamento do projeto, é de suma importancia deixar claro as
possiveis consequéncias de trabalho remoto por mais de um ano, dentre elas
destacando a importancia do cuidado com a saude mental e fisica, para que seja
possivel construir novamente um ambiente de trabalho sadio e com uma comunicacao
fluida, considerando que muitas das tecnologias e plataformas implementadas no
ensino remoto, irdo se manter para os futuros anos letivos, o que ira gerar mudancas
no meio de trabalho e comunicagdo dos docentes e alunos, necessitando construir e
abarcar novas formas de dialogo e funcionamento interno da instituicdo. Para que um
namero maior de servidores e alunos possam ser contemplados no projeto, as
palestras acontecerdo semestralmente e, para que isso ocorra, a comunicacao de
gestor, coordenadoria do projeto, professor e aluno deve ser efetiva e clara, por meio
de e-mails e pequenos encontros programados dentro do campus.
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