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1.Introducéo

Atualmente, a Qualidade de Vida no Trabalho (QVT) tem se tornado cada vez
mais uma das maiores preocupacdes dentro das organizacdes, sejam elas publicas
ou privadas. O estudo, a compreensédo e a melhoria da QVT podem ser considerados
fatores estratégicos que afetam diretamente a produtividade interna das instituicdes.
Pode-se afirmar que trabalhadores mais felizes, saudaveis e motivados disporao de
maior energia e estardo mais comprometidos com a entrega de resultados e o
atingimento de metas dentro do seu ambiente de trabalho. Sendo assim, funcionarios
com elevada QVT tendem a ser mais produtivos quando comparados aos demais

colegas.

Segre e Ferraz (1997) citam que, de acordo com a Organizacdo Mundial da
Saude (OMS), o conceito de saude pode ser definido ndo apenas como a auséncia
de doenca, mas como a situacdo de perfeito bem-estar fisico, mental e social. De
acordo com Oliveira (1998), a QVT é um dos aspectos da Qualidade de Vida que
merece mais atencédo pois, afinal, € na chamada atividade laboral que o ser humano
passa um terco do seu dia, bem como os melhores e mais produtivos anos de sua
vida. Dessa maneira, quando o tempo passado no trabalho é vivido de forma digna,
0 homem se sente feliz e transmite esse sentimento para os que lhe cercam, formando

uma verdadeira rede de felicidade.

O Instituto Federal de Santa Catarina (IFSC) demonstrou, por meio da
elaboracdo do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) 2020-2024, existir
uma preocupacao no que tange ao aumento da QVT por parte de sua comunidade
académica. Esse panorama fica claro considerando que um dos objetivos
estratégicos do PDI do IFSC consiste em “Desenvolver uma organizagao saudavel
para o trabalho” e, dentro desse objetivo estratégico, encontra-se a iniciativa
estratégica “Implementar o programa institucional de qualidade de vida no trabalho”.
Vale destacar que o plano de projeto ora apresentado esta inserido dentro desse

contexto.

De acordo com a ultima pesquisa sobre QVT realizada no IFSC em maio de
2017, em uma escala de 0 a 10, o indice geral de QVT ficou avaliado em 6,36. Esse

indice pode ser considerado como um bem-estar moderado (intervalo de 6 a 8). Os



itens mais bem avaliados foram os seguintes: “meu trabalho € importante para o
cumprimento da missédo do IFSC”; “o meu superior imediato me respeita em relacéo
a aparéncia, estilo de vida, orientagcao sexual, raga ou religiao” e “o trabalho que faco
é util para a sociedade”. De forma antagbnica, os itens que obtiveram as piores
avaliagcbes foram: “as oportunidades de crescimento profissional sdo iguais para
todos”; “as capacitacbes promovidas ou incentivadas pelo IFSC s&o suficientes para
execucgao do meu trabalho” e “o IFSC preocupa-se com a minha qualidade de vida no

trabalho”.

Os resultados da pesquisa permitem concluir que, de acordo com a percepgao
dos respondentes, o IFSC parece ndo promover agoes efetivas e eficazes na busca
pela melhoria da QVT. Dessa forma, todo contexto até agora apresentado motivou a
elaboracao e proposicéo do presente plano de projeto e, considerando que néo existe
uma acgao estratégica institucionalizada visando a promocéao e implantacdo da pratica
de corrida e caminhada, ou seja, atividades que promovam a saude e o bem-estar,
verifica-se a oportunidade e, além disso, a necessidade de se propor um plano para

atingir tal objetivo.

2.Objetivo

O objetivo do presente plano de projeto, intitulado "ENDORFINE-SE:
ADOCAO DA PRATICA DE CORRIDA E CAMINHADA NO INSTITUTO FEDERAL
DE SANTA CATARINA”, consiste na promocao e implantacdo de grupos de corrida
e caminhada em todas as unidades do IFSC, ou seja, seus campus e reitoria.
Pretende-se desenvolver e implantar uma acao estratégica envolvendo o maior
namero possivel de servidores, inclusive os integrantes da alta gestdo. O
desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada para a pratica da atividade
fisica busca aumentar o nivel de integracdo no ambiente de ensino e aprendizagem,
bem como nos setores administrativos que prestam atividades de apoio. Isso sera
obtido mediante a criacdo de grupos de corrida e caminhada, possibilitando o
aprofundamento e o desenvolvimento de lagcos de amizade entre os servidores. A
figura 1 a seguir apresenta a localizacdo geografica das diversas unidades que

compdem o Instituto Federal de Santa Catarina.



Figura 1: Localizacé@o geografica das diversas unidades do IFSC.
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Fonte: https://www.ifsc.edu.br/campus.

Acredita-se que a implantacdo do projeto proposto promova um aumento da

satisfacdo pessoal de cada servidor, alavancando sua motivacdo e produtividade,

desenvolvendo sua autoestima e seus indicadores de saude.

O plano de projeto se enquadra na persecucdo de um dos objetivos da

perspectiva “Pessoas e Conhecimento” vislumbrado no PDI 2020-2024 do IFSC,

estando inserido na iniciativa estratégica da “Implementacao do programa de

Qualidade de Vida no Trabalho”. Considerando os indicadores institucionais

constantes no PDI, vide apéndice 6.1 do capitulo 6, a iniciativa proposta busca

contribuir com a melhoria do indicador “C2.1: indice de percepcéo de qualidade de

vida do servidor no trabalho”. A tabela 1 a seguir apresenta as principais

informacdes acerca deste indicador.


https://www.ifsc.edu.br/campu

Tabela 1. Principais informacdes sobre o indicador institucional “C2.1: indice de
percepcao de qualidade de vida do servidor no trabalho”.

Indicador C2.1: indice de percepc¢édo de qualidade de vida do servidor no
trabalho

Responsavel pela medicdo: Diretoria de Gestédo de Pessoas

Férmula: IQVT = indice da pesquisa de qualidade de vida

Fonte do dado: pesquisa de qualidade de vida

Medicéao atual (pesquisa 2017): 6,36

2020 2021 2022 2023 2024

Sem medicdo | Sem medicdo | Sem medicéo > 7,36 Sem medicéo

Fonte: elaborado pelos autores (adaptado de PDI 2020-2024 do IFSC).

Considerando as informacdes contidas na tabela 1, alguns comentarios
merecem destaque. Primeiramente, € possivel notar que a pesquisa realizada em
2017 entre os servidores do Instituto obteve um indice geral de 6,36, sendo
considerado como um bem-estar moderado. O segundo comentario a ser destacado
faz relacdo ao ano previsto para realizagdo da proxima pesquisa para medicdo do
indicador, a qual devera ocorrer em 2023. Dessa maneira, com a implantacdo do
projeto proposto, os autores acreditam que possa haver uma elevacao no indicador a
ser medido. Por fim, vale destacar que para o ano de 2023 o PDI almeja o atingimento
de um indicador com valor superior a 7,36, ou seja, no interim entre 2017 e 2023 o
IFSC busca elevar, ao menos, seu indicador em 1 ponto, corroborando assim a

preocupacao da instituicdo com a melhoria da QVT.

Para implantacdo e monitoramento do presente projeto, foram elaborados
alguns indicadores estratégicos especificos, 0s quais sdo apresentados na tabela 2 a
seguir. Devido ao fato do atual PDI do IFSC vigorar até 2024, esse foi 0 ano escolhido
para o término do monitoramento da presente iniciativa. Deve-se ter em mente que

um projeto € caracterizado por apresentar inicio, desenvolvimento e encerramento.



Caso a primeira edicdo do projeto obtenha uma avaliacdo satisfatoria por parte dos
participantes, podera ser estudada futuramente a implantacdo de um programa

institucional, este sim com carater mais amplo e continuo.

Tabela 2. Indicadores estratégicos especificos do projeto.

Metas anuais

Indicadores estratégicos
2022 2023 2024

NUmero de unidades (campus e reitoria)
1 com grupos de corrida e caminhada
implantados (em funcionamento)

14 18 22
(63,6%) | (81,8%) | (100%)

Percentual de servidores praticantes de
2 corrida e caminhada (minimo 2x por 50% 60% 70%
semana) por unidade

Percentual total de servidores do IFSC
3 praticantes de corrida e caminhada 50% 60% 70%
(minimo 2x por semana)

Distancia minima percorrida por semana por

. 10km 15km 20km
cada servidor

Fonte: elaborado pelos autores.

Referente aos indicadores estratégicos especificos propostos na tabela 2,
cabem algumas considera¢des. O indicador 1 - “numero de unidades (campus e
reitoria) com grupos de corrida e caminhada implantados (em funcionamento)”
- pretende monitorar o engajamento e a motivacéo de toda instituicdo na implantacao
do projeto. Até o encerramento do PDI do IFSC atualmente em vigor (2024),
vislumbra-se que todas as unidades da instituicho estejam com 0S grupos
devidamente implantados e em funcionamento. O indicador 2 - “percentual de
servidores praticantes de corrida e caminhada (minimo 2x por semana) por
unidade” - considera que no primeiro ano de implantagéo do projeto (2022), 50% dos
servidores estejam praticando a corrida ou caminhada. Evidentemente, busca-se uma
evolucdo neste quadro, sendo que no ultimo ano do PDI (2024), esse percentual
devera ser de 70%. Esse indicador também busca monitorar e alavancar a
participagédo dos servidores de todas as unidades do IFSC no projeto, evitando que
sejam criadas distor¢des como, por exemplo, unidades com elevados indices de

participacdo, enquanto outras obtenham percentuais consideravelmente baixos.



Busca-se alcancar e manter uma certa “homogeneidade” na participacdo dos
servidores, ou seja, todas as unidades deverdo atender percentuais minimos de
participacéo fazendo com que, de fato, o projeto proposto venha a se tornar uma acao
estratégica em toda instituicdo. Quanto a periodicidade para a pratica da atividade
fisica, foi considerado um minimo de 2 vezes por semana, ou seja, 0s servidores
dever&o incorporar essa agcao em sua rotina, fazendo pequenos ajustes nos seus

habitos diarios quando necessario.

Ja o indicador 3 - “percentual total de servidores do IFSC praticantes de
corrida e caminhada (minimo 2x por semana)” - pretende monitorar a participacéo
dos servidores em toda a instituicdo. E possivel considerar que os indicadores 2 e 3
sdo complementares, ou seja, enquanto o indicador 2 monitora a participacao de cada
unidade de forma individual, o indicador 3 acompanha a participacdo geral em toda
instituicdo. Considerando a complementaridade desses indicadores, existe a tentativa
de aumentar os indices de participacao dos servidores no projeto do ponto de vista
individual e coletivo. Por fim, o indicador 4 - “distdancia minima percorrida por
semana por cada servidor” - estabelece parametros minimos a serem atingidos do
ponto de vista individual. Esse indicador busca motivar os servidores na busca
continua por uma melhoria no seu condicionamento fisico, fazendo com que & medida
gue a pratica da corrida e caminhada sejam incorporadas em suas rotinas, eles
sintam-se capazes de assumir novos riscos e encarar novos desafios. No primeiro
ano de implantacdo do projeto (2022), é sugerida uma caminhada ou corrida que
totalize uma distancia minima de 10 quildbmetros semanais. Ja no ultimo ano do PDI
atualmente em vigor (2024), almeja-se que cada servidor percorra uma distancia

minima de 20 quildmetros semanais.

Os indicadores estratégicos especificos do projeto proposto buscam engajar,
monitorar e avaliar a participacao e a evolucao fisica dos participantes do projeto. Nao
h& duvidas que, mediante 0 acompanhamento sistematico desses parametros e o
atingimento das metas propostas, resultados como a melhoria da autoestima,
aumento no nivel da qualidade do sono, produtividade no trabalho e o fortalecimento
dos lacos de amizade, entre outros, serdo vivenciados por todos os servidores

participantes dessa iniciativa.



3. Alinhamento Estratégico

O plano de projeto intitulado "ENDORFINE-SE: ADOCAO DA PRATICA DE
CORRIDA E CAMINHADA NO INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA” deve
estar alinhado aos obijetivos e iniciativas estratégicas constantes no PDI 2020-2024
do instituto. Dessa maneira, verifica-se que a iniciativa proposta esta alinhada a
perspectiva “Pessoas e Conhecimento”, mais especificamente ao objetivo
estratégico “C2 - Desenvolver uma organizagdao saudavel para o trabalho” e,
dentro desse objetivo, relaciona-se com a iniciativa estratégica “C201 - Implementar

o programa institucional de qualidade de vida no trabalho”.

Para elaboracdo do PDI 2020-2024 do IFSC, a compreensdo do ambiente
estratégico da instituicao foi feita empregando-se a ferramenta conhecida como matriz
SWOT. Essa metodologia considera que existem fatores positivos e negativos que
devem ser avaliados na implantacao de cada projeto. Como fatores positivos devem
ser consideradas as forcas (strengths) e oportunidades (opportunities) e, como
fatores negativos, as fraquezas (weaknesses) e ameacas (threats). A figura 2 a

seguir ilustra esquematicamente uma matriz SWOT.

Figura 2. Matriz SWOT.

Fatores Fatores
Positivos Negativos

FORCAS FRAQUEZAS

© &

Fatores
Internos

OPORTUNIDADES AMEACAS

@ e

Fonte: PDI 2020-2024 do IFSC.

Fatores
Externos

Levando-se em consideracdo o capitulo 6 do PDI 2020-2024 do IFSC, mais
especificamente o quadro 6.5, € possivel verificar que o objetivo estratégico no qual
esta inserido o projeto proposto ndo apresenta relagdo com a matriz SWOT

identificada pela instituigdo. No quadro 6.5, pode ser visualizada a sigla “n.a.”, ou seja,



nao se aplica. De qualquer forma, os autores realizaram a avaliagdo do plano de

projeto proposto, buscando identificar os pontos fortes e fracos do mesmo. O

resultado da avaliacdo € apresentado no quadro 1 a seguir.

Quadro 1. Matriz SWOT do plano de projeto proposto.

Fatores positivos

Fatores negativos

R A

Forcas
Acao gratuita para os servidores;
Profissionais qualificados;
Promocéo da QVT,
Promocéao da integracao;

Fraquezas
Resisténcia a mudancas;
2. Falta de interesse e timidez por
parte dos servidores;
3. Atividade realizada fora do local

=

Premiacdes anuais; de trabalho;
Aplicativo para gerenciamento 4. Atividade realizada fora do
das informag0des coletadas; horario de expediente;

7. Envolvimento da alta gestéo. 5. Inseguranca por parte dos
servidores em disponibilizar as
informacbes  coletadas pelo
aplicativo.

Oportunidades Ameacas

Desenvolvimento de uma cultura
organizacional voltada para
préatica de atividade fisica,
Estreitamento dos lagos afetivos;
Melhoria da imagem do IFSC
perante a comunidade interna e
externa,;

Divulgagdo externa do projeto
pode angariar recursos
financeiros e patrocinadores
ligados a pratica de atividade
fisica;

Desenvolvimento de um maior
interesse por parte de novos
alunos e servidores em estudar e
trabalhar na instituicao;
Integracdo das informagbes
coletadas via aplicativo com o
SIASS (subsistema integrado de
atencdo a saude do servidor)

bem como aos exames
periodicos  realizados  pelos
servidores.

1.Falta de recursos financeiros pode
inviabilizar as premiacdes anuais e a
implantacéo do projeto em si;

2. Carga de trabalho consideravel para
o desenvolvimento do aplicativo (areas
de TI), situagcdo que pode causar
atrasos na conclusao dessa etapa;

3. Falta de comprometimento da equipe
do projeto;

4. Falta de engajamento e apoio por
parte da alta gestdo para implantacao
do projeto;

5. Inexisténcia de complexos esportivos
ou locais adequados para pratica de
atividade fisica em pequenos
municipios pode afetar a motivagéo e
consequentemente o numero de
servidores participantes.

Fonte: elaborado pelos autores.
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4.Escopo

O projeto sera desenvolvido em 3 (trés) fases, sendo a primeira caracterizada
pelo pré-funcionamento ou instrucdo. A segunda fase consistird no funcionamento
pratico do projeto ou periodo para realizacéo das atividades fisicas propriamente dito.
Por fim, a terceira fase denominada pos-funcionamento servird para avaliagdo dos
resultados, buscando-se alcancar um dos objetivos estratégicos do IFSC
(desenvolver uma organizacdo saudavel para o trabalho). A figura 3 a seguir

apresenta um esquema contendo as fases envolvidas no projeto.

Figura 3. Representacdo esquematica das fases envolvidas no projeto.

3 =3
Aplicativo 4 \ / \

— Avaliagdo
R"a 'slted"s L4 Premiagio L4 interna
esultados Satisfagao

Uniformes
Camisetas

Funcionamento

pratico
Definicéo
Responséaveis

Divulgagao
interna

LT[

G 7 A |

Fonte: elaborado pelos autores.

Pretende-se ao longo da primeira etapa desenvolver o aplicativo, criar e
distribuir os uniformes aos participantes, definir a equipe de projeto das unidades e
promover a divulgagao interna visando o engajamento dos docentes e servidores
TAEs do IFSC, a fim de que se tenha o maior nimero possivel de participantes
motivados para realizar as atividades de corrida e caminhada. A segunda etapa,
denominada periodo de funcionamento pratico, tera duracdo de 1 (um) ano,
ocorrendo a divulgacéo interna dos resultados bem como dos ranqueamentos, haja
vista que o sistema néo é fechado, permitindo a admissédo de novos participantes no

decorrer do periodo.
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Por fim, haver& a premiacdo das unidades vencedoras, na qual continuara a
ocorrer simultaneamente a divulgacéo interna, desta vez acrescida da publicacao
externa por meio do site oficial da instituicdo e/ou periddico com a assinatura do IFSC.
Passada a premiacdo, devera ser feita a avaliacdo interna e/ou pesquisa de
satisfacdo a qual, entre outras andlises, questionara a percepcao da qualidade de
vida, pela qual se espera uma colaboracédo deste projeto no sentido de atingir as

metas estabelecidas no PDI.

Na primeira fase, havera a divulgacéo interna da ideia do projeto, a qual se
inicia com a leitura e divulgacdo deste proprio plano de projeto, sendo acrescidos
ainda a busca de trés objetivos especificos:

a) Desenvolvimento do aplicativo;

b) Definicdo da identidade visual do projeto (uniformes e camisetas
personalizados);

c) Definicdo das equipes responséaveis por cada unidade.

Essas atividades antecedem a etapa de funcionamento pratico, ndo podendo
ser desconsideradas ou negligenciadas, pois elas “preparam o terreno” para que se
possa efetuar um bom desenvolvimento pratico do projeto. Detalharemos cada uma
das etapas a seguir de modo a tornar mais compreensivel os desenvolvimentos
propostos. Para a etapa de desenvolvimento do aplicativo serd necessario o
envolvimento dos cursos de tecnologia do IFSC (graduacao e pos-graduacao). Desse
modo, sera possivel estabelecer uma producédo de qualidade e “caseira”, ou seja, a
solucdo tecnolégica vira do préprio quadro de servidores e discentes dos cursos
tecnoldgicos do IFSC. Apds a analise dos cursos ofertados pela instituicdo, o quadro
2 abaixo destaca a relacéo dos 14 (quatorze) cursos candidatos ao desenvolvimento

do aplicativo.

Quadro 2. Cursos do IFSC candidatos ao desenvolvimento do aplicativo.

Curso superior de tecnologia Campus
Canoinhas
1. Analise e Desenvolvimento de Sistemas Gaspar
Tubaréo
2. Eletrbnica Industrial Florian6polis

12



3. Gestéo da Tecnologia da Informacéo Florian6polis

Bacharelado Campus
4. Ciéncia da Computacao Lages
5. Engenharia de Controle e Automacao Chapeco
6. Engenharia de Telecomunica¢des Sé&o José
7. Engenharia Eletrénica Florianopolis

Joinville
8. Engenharia Elétrica Jaragltjj}eﬂo sul
Florianopolis
9. Engenharia Mecatrénica Flcc):rri;:ril%rgglis
10.Gestao da Tecnologia da Informacéao Florianopolis
11.Sistemas de Informacé&o Cacador
12.Sistemas para Internet Garopaba
Cursos de Pés-graduacéo (especializacéo) Campus

13.Computacéo Cientifica para a Industria Florianopolis
14.Desenvolvimento de Produtos Eletronicos Florianépolis

Fonte: elaborado pelos autores.

O aplicativo desenvolvido pelos cursos listados acima devera atender 8 (0ito)

requisitos propostos para a implantacao do projeto, sendo eles:

N

© N oo

Identificagdo do usuério (atleta);

Alarme - Alerta de inicio da atividade agendada;

FAQ - Frequently Asked Questions - Perguntas Respondidas
Frequentemente;

Disponibilizacdo de chat entre os membros cadastrados de cada
unidade (campus e reitoria);

Horario de atividade fisica iniciada e encerrada;

Distancia percorrida pelo usuario (atleta);

Média de velocidade;

Atualizacao do ranqueamento das unidades 2 (duas) vezes por semana.

13



Ainda sobre o desenvolvimento do aplicativo, pertencente a 12 fase do projeto,
tem-se como sugestdo o fluxograma apresentado na figura 4 a seguir para o

desenvolvimento dessa importante etapa.

Figura 4. Sugestao de fluxograma para o desenvolvimento do aplicativo.

12 fase - Aplicativo

Divulgacao
do plano a
diretoria

Divulgacéo
aos docentes
l Desenvolvimento Comissionamento E_ntrega
5 do Aplicativo e Start-up fln_al c!o
Insergédo do Aolicativo

desafio no
plano de [ /T
ensino [ A e J

semestral

Fonte: elaborado pelos autores.

O inicio do processo de desenvolvimento do aplicativo dependera da
autorizacdo do responsavel pela unidade (campus e reitoria). Deve-se “vender” a ideia
aos diretores gerais - responsaveis pelas unidades - a fim de que se consiga o aval
para abrir uma conversa junto aos professores dos cursos anteriormente
mencionados. A autorizacdo da direcdo é um passo fundamental, pois cada unidade
possui uma realidade e, embora o projeto possa ser considerado de baixo custo -
guando comparado ao orgamento total do IFSC - e complexidade, algumas unidades
poderao ter dificuldades quanto a disponibilidade técnica e organizacional para sua
inclusdo de imediato, fato que deve ser respeitado, pois cada campus possui

autonomia.

Uma vez superada essa etapa de autorizagdo, € imprescindivel a divulgagéo
do projeto junto aos docentes responsaveis pelos cursos de tecnologia, a fim de que
seja iniciada a discusséao e a inclusao do desenvolvimento do aplicativo nas atividades
do plano de ensino semestral. Dessa maneira, é possivel que 0s cursos possam se

organizar e buscar o desenvolvimento do aplicativo junto aos discentes.
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O processo de desenvolvimento do aplicativo seréa feito pelos discentes,
podendo ser de qualguer um dos quatorze cursos listados anteriormente, com
acompanhamento dos professores responsaveis. Cada professor ficara responsavel
pelo método de avaliacdo de seus discentes, podendo ser desenvolvido mais de um
projeto de aplicativo por curso. Todavia, apenas um dos projetos devera ser escolhido
pelo professor responsével para representar a turma na escolha do aplicativo oficial
do projeto. O prazo para conclusdo do desenvolvimento do aplicativo se dara até
outubro de 2022, isto €, tendo um prazo de conclusdo de mais de um semestre (cerca
de 8 meses). Todo o processo de comissionamento, testes em campo e corregdes
dos eventuais problemas técnicos apresentados deverao ser feitos dentro dessa data-

limite (primeira semana de outubro de 2022).

Os cursos que conseguirem finalizar o desenvolvimento dos seus aplicativos
deveréo informar o Diretor de Gestédo de Pessoas para agendar a exposicao de seus
projetos em data definida pelo IFSC para apresentacdo dos mesmos em evento on-
line. Essa apresentacao sera limitada a 30 minutos em data a ser definida pela reitoria
do instituto. Com isso, caso todos os 14 (quatorze) cursos possuam projetos a
apresentar, 0 prazo maximo sera de 7 (sete) horas, podendo ser realizado em um
Unico dia em dois periodos (matutino/vespertino ou vespertino/noturno). Apés a
apresentacdo de todos os aplicativos habilitados sera definido, mediante votacao
entre docentes e convidados (especialistas em tecnologia), o aplicativo vencedor que
sera utilizado no projeto "ENDORFINE-SE: ADOC}AO DA PRATICA DE CORRIDA
E CAMINHADA NO INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA”. Os 3 (trés)
melhores aplicativos formardo um pdodio e serdo premiados com a concessao de
bolsas de pesquisa, devidamente registradas pelo IFSC, conforme a seguinte

sugestao:

e 1° |ugar: R$3.000,00 para o professor responsavel + R$3.000,00
divididos entre os discentes do projeto vencedor;

e 2° |ugar: R$1.500,00 para o professor responsavel + R$1.500,00
divididos entre os discentes do referido projeto;

e 3° |ugar: R$1.000,00 para o professor responsavel + R$1.000,00
divididos entre os discentes do referido projeto.
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Os responsaveis pelos 3 (trés) projetos vencedores deverdo assinar a
documentacgdo renunciando a propriedade intelectual dos aplicativos em favor do

IFSC, uma vez que ja estdo recebendo premiacdo pelos seus respectivos trabalhos.

Nesse sentido, conforme disposto no 84° da Lei N° 9.609 de 19 de fevereiro

de 1998, também conhecida como Lei do Software, cabe destacar o seguinte trecho:
Salvo estipulagdo em contrério, pertencerdo exclusivamente ao

empregador, contratante de servicos ou 6rgdo publico, os direitos

relativos ao programa de computador, desenvolvido e elaborado

durante a vigéncia de contrato ou de vinculo estatutario,

expressamente destinado a pesquisa e desenvolvimento, ou em que

a atividade do empregado, contratado de servico ou servidor seja

prevista, ou ainda, que decorra da prépria natureza dos encargos
concernentes a esses vinculos (BRASIL, 1998, grifo nosso).

Além da observancia desta lei, os responsaveis deverdo também autorizar a
divulgacéo de suas imagens para posterior publicacdo de matéria no site oficial do
IFSC, alusiva ao concurso interno e a premiacdo. Sendo assim, busca-se uma forma
de incentivar os discentes na busca pelo conhecimento, bem como os docentes, haja
vista receberem uma premiacdo extra ao participarem de um projeto que colabora

com a QVT dentro da sua propria instituicao.

Outro importante passo dentro da 12 fase consiste na padronizacdo dos
uniformes/camisetas, ou seja, busca-se dar uma identidade visual ao projeto.
Seguindo o mesmo principio da etapa de criacao do aplicativo, mediante a busca por
uma solucao “interna”, os autores sugerem a utilizagdo do Curso Técnico Integrado
de Comunicagcdo Visual do campus Palhoca Bilingue para a efetiva criacdo da
identidade visual do projeto.

Por se tratar de uma atividade (a0 menos em teoria) de mais rapida execucéo
e definicdo de um vencedor, os autores entendem ser dispenséavel a autorizacdo do
diretor do campus Palhoca Bilingue, podendo ser apenas comunicado a direcdo que
os projetos de identidade visual sejam finalizados dentro do préprio semestre letivo.
O prazo para finalizagdo do processo de identidade visual podera ser de 4 (quatro)
meses, metade do periodo para criagédo e validacao do aplicativo. Na figura 5 abaixo
esta representado o fluxograma detalhando o processo para escolha da identidade

visual do projeto.
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Figura 5. Fluxograma para escolha da identidade visual do projeto.

12 fase — Identidade Visual/Camisetas

Comunicacao a Inclusdo da atividade Eleicdo da
. . - Concurso
diretoria e no calendario =) interno - melhor
professores semestral identidade visual

Fonte: elaborado pelos autores.

Justifica-se a entrega dessa etapa na metade do tempo previsto para
concluséo do aplicativo, haja vista que devera ocorrer a comunicacao e divulgacao
dessa identidade visual para as equipes desenvolvedoras do mesmo. Dessa forma,
busca-se a inclusdo de uma identidade visual no desenvolvimento dos aplicativos por
parte das equipes, minimizando a necessidade de futuras alteragdes por conta do

design.

O processo do “concurso interno” consiste na escolha do vencedor entre as
propostas desenvolvidas pelos académicos do curso de Comunicagcdo Visual -
campus Palhoca Bilingue. Estardo aptos a votar para escolha da identidade visual do
projeto, de maneira facultativa, todos os servidores do IFSC. A votacdo sera realizada
de forma eletrénica. O controle dos votos seré feito por CPF, sendo possivel apenas
um voto por servidor. A divulgacado oficial, respeitando o principio da publicidade,
ocorrerd no site oficial da instituicdo. Na matéria publicada sera anunciada a arte
vencedora e sera apresentada a entrevista realizada com a equipe ganhadora do

concurso.

Cabe lembrar que, segundo a Politica de Comunicacéo do IFSC no que tange
a identidade visual, “Os canais de relacionamento do instituto devem obedecer a
uma mesma identidade visual, permitindo a sua rapida e clara identificacéo e,
guando reportados ao IFSC como um todo, estar indicados no portal
institucional. A identidade visual dos canais deve obrigatoriamente incluir a
marca do instituto e obedecer a padrdes definidos pelo IFSC - conforme
estabelece o Manual de Identidade Visual”. Portanto, ndo se espera criar uma nova
identidade visual ao instituto, mas sim ao projeto proposto, devendo ser respeitado o

padrao ja utilizado nos canais de comunicacao oficiais da instituicao.
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Apbs a definicdo da identidade visual do projeto, parte-se para a inscricdo on-
line dos servidores que participarao das atividades de corrida e caminhada. De posse
da relacéo total de inscritos, pode-se estimar a confeccéo das vestimentas (camisetas
tradicionais modelo Unico), sendo as mesmas diferenciadas apenas pelo tamanho
escolhido, conforme demonstrado na figura 6 abaixo, cujos valores séo apresentados

em centimetros.

Figura 6. Exemplo de medidas para confeccdo das camisetas.

CAMISETAS TRADICIONAIS

© © 6

ALTURA LARGURA MANGA
PP 64 50 18
P 67 352 19
M 69 54 20
@ 72 56 21
GG 74 58 22
G 77 61 23 _
EGG 80 64 24 |

cm

Fonte: https://www.cz10.com.br/tabela-de-medidas.

A logistica de entrega devera ser organizada pelo préprio instituto, de modo
gue cada participante receba de forma célere e gratuita sua camiseta em sua unidade
habitual de trabalho. A falta de camisetas n&o deve ser um fator desmotivador. Sendo
assim, deverdo ser adquiridas e armazenadas no campus ou na Reitoria em
Florian6polis um excedente de 20% de camisetas considerando o quantitativo inicial
de inscritos. Esse percentual devera levar em consideracdo cada tamanho da
vestimenta, objetivando absorver possiveis novas inscricdes ao projeto bem como
eventuais falhas na qualidade. Sera disponibilizada de forma gratuita 1 (uma)
camiseta por servidor. Caso o usuario necessite de mais pegas, a mesma devera ser

financiada com recursos proprios.

O terceiro objetivo especifico desta 12 fase consiste em designar dois
servidores (um docente e um técnico administrativo) os quais ficardo responsaveis

pelo grupo de corrida e caminhada da sua respectiva unidade (campus e reitoria).
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Cada unidade podera definir os responsaveis de acordo com o critério que julgar mais
pertinente.

Vencida a 12 fase, ou seja, apos a distribuicdo das camisetas e estando o
aplicativo cadastrado nos principais servicos de distribuicdo digital de aplicativos
moveis (Google Play Store e Apple Store), pode-se dar sequéncia para execucao da
22 fase do projeto, que consiste na efetiva pratica da atividade fisica. A figura 7 a

seguir apresenta um fluxograma desta etapa.

Figura 7. Fluxograma da 22 fase do projeto (pratica da atividade fisica).

Baixar o
aplicativo

Apresentar-se Fazer checklist
no chat (restrito para
ao seu campus) caminhadalcorrida

Praticar
atividade fisica

Consulta
médica /
Atestado
médico

Upload do
atestado no
aplicativo

Fonte: elaborado pelos autores.

E necessario que o servidor do IFSC faca o download do aplicativo oficial do
projeto em seu celular smartphone, tal qual como ocorre em qualquer outro aplicativo
de atividade fisica, como por exemplo: RunKeeper, Strava, MapMyWalk, etc. Sera
necessario apds o primeiro acesso o cadastramento do perfil do usuario, a leitura das
perguntas frequentes (FAQ), a escolha da unidade a qual pertence e a apresentacao
do usuario no chat direcionado ao seu campus ou reitoria. Esse processo ocorrera
apenas uma vez. Nessa fase sera necessario que o participante realize sua consulta
meédica e obtenha o atestado médico atualizado, pois ele sera necessario para
contabilizar sua participacdo oficial nos resultados. Para que o aplicativo consiga
registrar as atividades fisicas do participante, é imprescindivel que o servidor realize
o upload do atestado médico no mesmo.
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ApOs essa etapa, é necessario atentar-se ao cumprimento dos itens constantes
no checklist sugerido pelo aplicativo para execucgéo da atividade fisica propriamente
dita (caminhada ou corrida). Esse checklist busca promover a realizacao da atividade
fisica de forma saudavel, prevenindo lesdes, bem como computar a presenca e
realizar o registro dos dados para confecc¢ao dos ranqueamentos. O cumprimento dos
itens do checklist por parte do usuério ndo deve ser, de forma alguma, negligenciada.

Entre os itens sugeridos para o checklist do aplicativo estéo:

Hidratar-se;

Alongar-se;

Camiseta do projeto (sempre que possivel);

Calcados confortaveis;

Celular/Smartphone com bateria suficiente para o registro da atividade;
Ativar dados moveis (de uso pessoal) ou servico de internet wi-fi
disponiveis em areas publicas;

e Ao final do exercicio, novamente hidratar-se e alongar-se.

A 32 e Ultima fase do projeto consiste na analise dos resultados. Nessa etapa
serdo apresentados os rankings atualizados, as premiacdes dos vencedores ao final
dos ciclos anuais e também serd feita a analise dos resultados de forma interna
(dentro do aplicativo) e de forma institucional (em relacdo a QVT com perguntas como:
“O IFSC preocupa-se com a minha qualidade de vida no trabalho?”). O ranqueamento
serd disposto no aplicativo conforme a quantidade total de servidores praticantes
(numero absoluto) por unidade, a quantidade relativa de praticantes por unidade e a
guilometragem total percorrida. A figura 8 a seguir apresenta um exemplo hipotético
de ranqueamento, considerando as quantidades absoluta e relativa dos praticantes

de atividade fisica por unidade (campus ou reitoria).
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Figura 8. Exemplo hipotético de ranqueamento.

32 fase - Ranqueamento

Quantidade de servidores praticantes Proporgao - Servidores praticantes

Posi¢do CAMPUS Total Posi¢do CAMPUS Total
12 Criciima 35 12 Urupema 90,3%
22 Ararangua 31 29 Palhoga Bilingue 82,5%
39 Palhoga Bilingue 25 32 Gaspar 77,0%
4° Florian6polis 23 42 Florian6polis 60,0%
52 Chapeco 22 52 Chapeco 55,0%
62 Urupema 22 62 Ararangua 52,0%
72 Joinville 19 72 Joinville 49,0%
82 Gaspar 18 82 Criciima 48,0%
92 Florianopolis-Continente 17 90 Florianopolis-Continente | 47,5%
109 Sao Lourengo do Oeste 15 102 Sao Lourengo do Oeste | 35,0%
112 Tubardo 12 110 Tubardo 33,3%
129 Cagador 10 129 Cacador 32,0%
139 Xanxeré 8 139 Xanxeré 20,0%
149 Sao Carlos 7 142 Sao Carlos 15,0%
15¢ Itajai 6 15¢ Itajai 10,0%
162 Lages 5 162 Lages 8,0%
179 Canoinhas 4 172 Canoinhas 7,5%
18¢ Jaragua do Sul-Centro 4 18¢ Jaragua do Sul-Centro 3,0%
19¢ Jaragua do Sul-Rau 3 19¢ Jaragua do Sul-Rau 2,0%
202 Garopaba 2 209 Garopaba 2,0%
219 Sao José - 212 Sdo José 0,0%
229 Sao Miguel do Oeste - 22¢ Sao Miguel do Oeste 0,0%

Fonte: elaborado pelos autores.

Como forma de dar transparéncia e credibilidade ao projeto, o ranking sera
atualizado 2 (duas) vezes por semana. Na figura anterior, € possivel verificar que um
campus com menor numero de servidores podera obter os primeiros lugares
considerando a proporcionalidade dos participantes (quantidade relativa). Sera
possivel acompanhar a evolucdo de cada unidade pelo histérico disponivel no

aplicativo, mediante a insergdo da data, funcionando como um filtro, desde o inicio do

projeto.

Dentro do ranqueamento também sera possivel acompanhar a evolucao dentro
das respectivas unidades. Na figura 9 a seguir é possivel observar um exemplo das

distancias percorridas por 7 (sete) servidores de determinado campus. Dessa
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maneira, também serd possivel acompanhar o progresso individual e a persecucao

das metas individuais pelos participantes do projeto.

Figura 9. Exemplo hipotético de ranqueamento: distancia percorrida pelos
servidores de determinado campus.

32 fase - Ranqueamento

Campus selecionado:

Posicao Nome Distancia percorrida desde o inicio do projeto

10 José da Silva 23,5 km
29 Jodo de Souza 20,0 km
32 Maria Pereira 15,0 km
40 Ana Mendes 12,5km
52 Pedro Manoel Antunes 9,4 km
62 Fabio Martins 6,7 km
72 Renato Teixeira 0,0 km

Fonte: elaborado pelos autores.

No tocante a premiacéo, serdo analisados os rankings de maneira coletiva e
individual. Sendo assim, sdo detalhados a seguir 0os rankings que contemplardo as

premiacdes deste projeto:

e Premiacdo coletiva: serdo premiadas as 3 (trés) melhores unidades
(cdmpus ou reitoria) que alcancarem o maior numero de praticantes de
atividade fisica (minimo 2x semana); a premiacdo consistira em uma
festa de confraternizag&o para todos os servidores da unidade, inclusive
0s néo participantes do projeto, como forma de incentiva-los e motiva-
los a iniciarem a pratica esportiva;

e Premiacédo individual: para os 10 (dez) participantes mais ativos, ou
seja, com maior nimero de dias de atividades registradas no aplicativo
(nimero total de dias com pratica de atividade fisica); nesse caso, a
premiacdo sera feita em pecunia, com valor de R$250,00 para cada
vencedor.

A figura 10 a seguir destaca um exemplo de ranqueamento considerando a
premiacdo coletiva, ou seja, a classificacdo das unidades com maior nimero de
servidores participantes ativos.
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Figura 10. Exemplo hipotético de ranqueamento considerando a premiagéo coletiva
(unidades com maior n° de servidores participantes ativos).

32 fase — Ranqueamento/

Premiacao

Quantidade de servidores praticantes

Posi¢ao CAMPUS Total
1° Criciima 35
22 Ararangud 31
32 Palhoga Bilingue 25
40 Florianopolis 23
5¢ Chapeco 22
62 Urupema 22
72 Joinville 19
82 Gaspar 18
92 Florianopolis-Continente 17
10¢ S3do Lourencgo do Oeste 15
11¢ Tubarao 12
129 Cacgador 10
132 Xanxeré 8
14¢ Sao Carlos 7
15¢ Itajai 6
162 Lages 5
17¢ Canoinhas 4
18¢ Jaragua do Sul-Centro 4
19¢ Jaragua do Sul-Rau 3
20¢ Garopaba 2
21° Sao José -
22¢ Sdao Miguel do Oeste -

Fonte: elaborado pelos autores.

A premiacao contemplara as 3 (trés) melhores unidades ranqueadas, conforme

“podio” destacado no exemplo hipotético da figura 10.

Ja na figura 11 é ilustrado um exemplo de ranqueamento considerando as
premiacgdes individuais. Os autores consideram que, em caso de empate entre 0s
ultimos premiados, ou seja, classificados na 102 posicao, todos sejam contemplados

com a premiagao.
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Figura 11. Exemplo hipotético de ranqueamento considerando a premiagéo
individual (servidores com maior n° de dias de atividade fisica praticada).

3? fase — Ranqueamento/Premiagao

i Campus selecionado: TODOS _

Maior frequéncia
Posigdo Nome Campus Quantidade de dias de atividades
ca P
12 José da Silva Lages 16
28 Ademar Fernandes Sdo Lourengo do Oeste 15
3e Jodo de Souza Lages 14
4¢ Diego Amaral Canoinhas 12
5¢ Aline Costa Florianépolis 12
62 Tiago Augusto Criciima 12
72 Beatriz Belutti Ararangua 10
82 Fabricia Manoela Xanxeré 10
92 Isaac Dias Xanxeré 9
102 Mébnica Silva Garopaba 8
112 Reinaldo Felisbino Floriandpolis 6
129 Arthur Gomes Cacador 6
132 Terezinha Prado Chapeco 5
142 Maria Salete Souza Chapeco 5
152 Yago Bettiol Urupema 5

Fonte: elaborado pelos autores.

As premiacdes propostas tém o carater motivador para a pratica das atividades

fisicas com intuito de aumentar a qualidade de vida dos servidores do IFSC. Por isso,

a premiacao nao podera ser tdo dispendiosa a ponto de gerar uma busca implacéavel

entre as unidades para sua conquista, tampouco ser desprezivel a ponto de nao

despertar nenhum interesse por parte dos participantes. Feitas essas consideracoes,

foram propostas as seguintes premia¢des para o projeto ora apresentado:

e as 3 (trés) unidades (cadmpus ou reitoria) com maior numero de

praticantes: confraternizacdo anual para todos os servidores da
unidade, incluindo aqueles que nao participaram, como forma de
incentiva-los a ingressarem no projeto. Os custos com as 3 (trés)
confraternizagbes deverdo ser previstos e reservados no Plano Anual
de Trabalho (PAT) do IFSC,;

como forma de premiacéo individual, os 10 (dez) participantes com
maior numero de dias de atividade dentro do projeto "ENDORFINE-SE:
ADOCAO DA PRATICA DE CORRIDA E CAMINHADA NO
INSTITUTO FEDERAL DE SANTA CATARINA” serdo contemplados
com o valor de R$250,00. Esse valor ndo podera ser condicionado a
determinada despesa, ou seja, sera um recurso que podera ser aplicado
pelo vencedor da maneira que ele julgar melhor. Entretanto, buscando
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manter o carater originario deste projeto, os autores deixam como
sugestdo os seguintes itens: ténis para pratica da caminhada ou corrida;
artigos esportivos; livros; ingressos para cinema; instrumentos musicais;
shows musicais; eventos esportivos e entradas em museus, parques de
diverséo, circos e afins.

A lista de sugestdes apresentada sera divulgada por meio do aplicativo oficial
do projeto. Os autores acreditam que, ao deixar ao livre arbitrio do servidor como
gastar e aplicar sua premiacéo, eles sentir-se-a4o0 mais motivados e satisfeitos pelo
trabalho empreendido e dedicado a pratica das atividades fisicas realizadas ao longo
dos ultimos 12 meses. Em relacdo ao valor, apesar de ndo ser uma grande quantia,
considera-se possivel repor, a0 menos parcialmente, os custos envolvidos com o
desgaste de itens necessarios para pratica esportiva como, por exemplo, um ténis de

alta performance ou mesmo bermudas e shorts utilizados no periodo anual do projeto.

Como ultimo item da 32 fase do projeto encontra-se a avaliagao interna do
aplicativo por parte do usuario bem como a avaliacdo institucional presente no PDI
(2020-2024) do IFSC no que tange a qualidade de vida dos servidores. Essa etapa é
apenas uma consequéncia do trabalho apresentado ao longo do projeto desde a 12
fase, com a percepcéo da divulgacédo interna do projeto aos servidores, passando
pela 22 fase, download do aplicativo, recebimento dos materiais, melhoria no
ambiente de trabalho com a préatica da caminhada e corrida junto aos demais colegas,
chegando até a 32 fase de encerramento do projeto, considerando a andlise dos
resultados, as parciais demonstradas via aplicativo bem como a avaliacdo das
premiacdes e o eventual recebimento das mesmas, caso o avaliador seja um dos

ganhadores.

Essa etapa de finalizacdo € de suma importancia para que o projeto se
fortaleca, contribuindo para a promoc¢éo de uma mudancga na cultura organizacional
da instituicdo. Por fim, cabe destacar que a 12 edi¢éo do projeto "ENDORFINE-SE:
ADO(;AO DA PRATICA DE CORRIDA E CAMINHADA NO INSTITUTO FEDERAL
DE SANTA CATARINA” devera ser encerrada ao término do PDI vigente do IFSC,
ou seja, no ano de 2024. Caso o projeto seja bem avaliado, poderao ser realizadas
novas edicbes e, até mesmo, vir a se tornar um programa dentro da instituicdo, com

carater mais amplo e permanente.
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5.Premissas

A identificacdo das premissas € uma etapa extremamente importante para a
elaboracdo de qualquer plano de projeto. Dessa forma, essa etapa ndo pode, de
maneira alguma, ser negligenciada. A premissa pode ser definida como sendo um
fator ou aspecto considerado verdadeiro, real ou certo, sem que seja necessaria a
demonstracdo de sua veracidade. Em outras palavras, as premissas de um projeto
sdo situacdes assumidas como sendo verdadeiras, ndo sendo necessaria sua
comprovacdo. Para o presente plano de projeto, foram assumidas as premissas

apresentadas a seguir.

5.1. Alta gestédo do IFSC disponibilizara todo o apoio necessario para implantacao do

projeto

Essa premissa é importante pois, considerando-se que 0S cargos mais
elevados desempenham um papel de destaque na gestdo da instituicdo, €
imprescindivel que as pessoas ocupantes dessas posicdes estejam engajadas no
desenvolvimento do projeto, superando e solucionando possiveis imprevistos que

possam vir a ocorrer.

5.2. Serao disponibilizados os recursos financeiros necessarios para a implantacao

do projeto

Evidentemente, faz-se necessario o aporte e a destinacdo de recursos publicos
para que a implantacdo dessa iniciativa saudavel seja concretizada. Sendo assim,

assume-se que esses recursos estarédo disponiveis quando solicitados.

5.3. Sera dada prioridade para que o aplicativo consiga ser desenvolvido, implantado
e validado em tempo habil, de acordo com o cronograma estabelecido

O desenvolvimento e a validacdo do aplicativo para gerenciamento das
informacdes € uma das etapas iniciais do presente projeto. Consequentemente,
possiveis atrasos nessa fase fardo com que todo o cronograma precise ser
reavaliado, gerando uma dilatacao nos prazos inicialmente previstos. Dessa maneira,
foi considerado que o IFSC dara prioridade para o desenvolvimento do aplicativo,
disponibilizando todo o apoio e mao de obra necessarios para conclusao deste

estagio.
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5.4. Os servidores do IFSC participantes do projeto darédo ciéncia para 0 uso interno

restrito de suas informacdes coletadas via aplicativo

Considera-se o aceite dos servidores do IFSC em relagcdo ao acesso, via
aplicativo desenvolvido, dos seus dados pessoais e de localizacdo inerentes ao
funcionamento do projeto em consonancia com a LGPD (Lei Geral de Protecdo de
Dados - Lei n® 13.709, de 14 de agosto de 2018), isto €, que os dados coletados seréo
utilizados unica e exclusivamente para os fins a que se propdem, ou seja, computar

0 percurso, a distancia total e o tempo de corrida e caminhada praticados.

5.5. Os participantes do projeto sdo considerados aptos para a pratica de atividade

fisica.

Toda atividade fisica requer energia e disposi¢ado para ser executada. Portanto,
considera-se que todos os servidores estdo aptos para a pratica esportiva, situacao
gue devera ser confirmada mediante o agendamento de uma consulta médica por
parte do participante do projeto, o qual devera apresentar e inserir no aplicativo um
atestado médico atualizado, liberando-o dessa maneira para a realizacdo das

atividades.

6. Restricdes

Restricbes sao fatos, situagcdes ou aspectos que podem limitar a execugéo de
determinado projeto. Em geral, as restricbes tratam de aspectos relacionados aos
recursos financeiros, ou seja, o orcamento disponivel. Elas podem ser internas ou
externas ao projeto, afetando seu desempenho. Cabe destacar que a correta
identificacdo das restricbes auxilia no gerenciamento de riscos do projeto. Sendo

assim, foram assumidas as seguintes restricdes, apresentadas a seguir.

6.1. N&o sera possivel a contabilizacéo das atividades fisicas realizadas em aparelhos

estaticos como esteiras ergométricas

Essa restricdo ocorre em funcéo do aplicativo medir o deslocamento feito pelo
participante e, como nesse caso a corrida ou caminhada é feita no mesmo local, sem
deslocamento, sua medicdo fica comprometida. Existem alguns aplicativos

disponiveis no mercado que permitem a insercdo de atividades manuais, ou seja, 0
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usuario simplesmente informa a distancia percorrida e o tempo da atividade fisica
praticada. Todavia, como haverd um ranqueamento oficial, os autores optaram pela
exclusao dessa possibilidade, haja vista o possivel risco de fraude para maximizacao

dos dados estatisticos.

6.2. Todos os participantes do projeto deveréo possuir aparelho celular com GPS

Servidores que nao fizerem uso de aparelho celular com GPS nédo poderéo
participar do projeto. Isso ocorre pois, conforme explicitado anteriormente, todas as
informacdes coletadas serdo gerenciadas e armazenadas via aplicativo desenvolvido
para esse fim exclusivo. Dessa maneira, servidores que nao computarem suas

informacgdes no aplicativo, ndo fardo parte das estatisticas oficiais obtidas.

6.3. Todos os participantes deverdao cadastrar o seu atestado médico atualizado no

aplicativo

Como forma de atenuar possiveis riscos de problemas de saude durante a
realizacdo das atividades como, por exemplo, arritmias cardiacas, somente aqueles
servidores que cadastrarem 0 seu atestado médico atualizado fardo parte das

estatisticas oficiais do projeto.

6.4. Pratica dos exercicios devera ser feita em locais publicos e com circulacdo de

pessoas

As atividades serdo realizadas em locais publicos - pracas, parques ou
complexos esportivos - e que tenham circulacdo de pessoas, a fim de evitar
problemas relacionados a seguranga publica - assaltos e/ou roubos - sob pena da
atividade ndo ser computada nas estatisticas oficiais do projeto. Outra contribuicdo
dessa restricdo diz respeito & necessidade de uma possivel intervencdo médica
durante a prética da atividade fisica, pois ela contribuira para que seja prestado o

socorro médico de forma mais rapida e efetiva.

7.Cronograma ou Datas das Entregas

O projeto esta dividido, resumidamente, em 3 (trés) fases, ndo sendo possivel
a progressao para a 22 fase sem ter havido a conclusao da 12. Portanto, a definicao

do cronograma esta sendo realista quanto a sua provavel execucdo. A etapa de
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divulgacéo do projeto deve ser iniciada logo que se tenha o conhecimento do mesmo,
sendo necessaria sua constante divulgacdo interna. Sendo assim, a 12 fase sera

iniciada em 2022.

O projeto tera sua fase de preparacdo durante o ano de 2022 sendo iniciado,
de fato, em 2023, com sua 12 edi¢cdo. No ano seguinte inicia-se um novo ciclo do
projeto "ENDORFINE-SE", ocorrendo a sua 22 edicdo em 2024, com previsdo

também anual, e assim sucessivamente.

Sendo janeiro um periodo de férias, a primeira atividade que consiste na
aprovagdo do projeto pela reitoria/cAmpus deverd ser concluida no retorno das
atividades escolares em fevereiro/2022. Em seguida, ainda em fevereiro devera
ocorrer a definicdo das equipes ou grupos de trabalho das unidades. Com esse start
libera-se a 12 fase do projeto - identidade visual, camisetas/aplicativo e definicdo dos
responsaveis por unidade - a ser concluido em até 10 (dez) meses. Foi planejado um
periodo de razoavel duracao para essa etapa, pois o objetivo € que seja desenvolvido
um aplicativo de excelente qualidade, devendo o mesmo funcionar por pelo menos 3
(trés) anos até que seja feita uma nova atualizacdo no sistema. A etapa da identidade
visual para as camisetas tem previsdo de conclusao para maio/2022, isto €, menos
de 1 (um) semestre. Dessa maneira, ao longo dos 5 (cinco) meses restantes sera
possivel a conclusédo da etapa do aplicativo, ja de forma integrada com a identidade

visual definida para o projeto.

Definidas a identidade visual e o aplicativo, tem-se os 2 (dois) ultimos meses
de 2022 para realizacéo das inscricdes dos servidores que participarao da 12 edicédo
do projeto “ENDORFINE-SE”. Cabe ressaltar que poderdo ser admitidas novas
inscrigcdes ao longo do projeto. Por outro lado, fica restrito aos 2 (dois) meses de 2022
0 prazo para aquisicao e distribuicdo das camisetas, sendo disponibilizada uma nova

remessa para a 22 edicao apenas no final de 2023.

No decorrer da 12 edi¢cdo (2023), ocorrerd a divulgacdo e atualizacdo dos
rankings parciais, com periodicidade de pelo menos 2 (duas) vezes por semana. Para
a 22 edicao (2024), sera feita uma avaliacdo e, a depender do resultado, essa
periodicidade podera ser readequada, passando a publicacdo e atualizacdo dos

rankings a ocorrer de forma diaria, por exemplo.
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A divulgacdo dos vencedores - ranqueamento anual final - bem como o
pagamento das premiacoes, deverdo ocorrer em dezembro de cada ano, iniciando
em 2023. O fechamento do ranking e a formalizacdo dos vencedores no aplicativo
devera ocorrer no dia 07 de dezembro de cada ano. Ja nas 3 (trés) semanas restantes
- dia 08 até 31 de dezembro - serd o prazo para que os participantes possam realizar
a avaliacdo do projeto, fazendo criticas e sugestfes quanto as funcionalidades do
aplicativo, as premiacdes envolvidas bem como do processo em si para que, em
havendo mais edi¢des, seja possivel buscar uma evolucédo e melhoria nos pontos mal

avaliados.

O quadro 3 abaixo apresenta as agOes a serem desenvolvidas dentro do
cronograma previsto para que os objetivos do projeto "ENDORFINE-SE: ADOCAO
DA PRATICA DE CORRIDA E CAMINHADA NO INSTITUTO FEDERAL DE SANTA
CATARINA” sejam alcangados. O simbolo “X” indica que a atividade esta prevista
para ocorrer no periodo, enquanto o simbolo “0” indica que a atividade ndo esta

prevista para ocorrer no periodo.

Quadro 3. Cronograma de Acdes do Projeto “ENDORFINE-SE”.

2022 2023
Etapas Jan. Abr. Jul. Out. Jan. Abr. Jul. Out.
Fev. Mai. Ago. Nov. Fev. Mai. Ago. Nov.
Mar. Jun. Set. Dez. Mar. Jun. Set. Dez.
Aprovagao

projeto pela | o/X/o | olo/lo | olo/lo | olo/lo | olo/lo | olo/lo | olo/lo | ololo
unidade

Divulgacéo
projeto aos | X/IX/X | XIXIX | XIXIX | XIXIX | XIXIX | XIXIX | XIXIX | XIXIX
servidores

Constituicao
equipe de
projeto nas

unidades

o/X/o o/olo o/olo o/olo o/olo o/olo o/olo o/olo

Divulgacéo
concurso
identidade
visual

o/X/IX | Xlolo o/olo o/olo o/olo o/olo o/olo o/olo
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Definicao
identidade
visual

o/olo

o/X/o

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

Divulgagéo
e
desenvolv.
aplicativo

o/XIX

XIXIX

XIXIX

X/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

Definicdo do

app
vencedor

o/olo

o/olo

o/olo

X/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

Inscricao
dos
servidores

o/olo

o/olo

o/olo

o/XIX

XIXIX

XIXIX

XIXIX

XIXIX

Aquisicéo e
entrega das
camisetas

o/o/o

o/olo

o/olo

o/ XIX

o/olo

o/olo

o/olo

o/XIX

Inicio das
atividades
fisicas

o/o/o

o/olo

o/olo

o/olo

X/olo

o/olo

o/olo

o/olo

Atualizacao
do ranking
no app

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

XIXIX

XIXIX

XIXIX

XIXIX

Definicao
vencedores
e premiacao

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/o/X

Avaliacéo
dos
usuarios

o/o/o

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/olo

o/o/X

8.Orcamento

Fonte: elaborado pelos autores.

Todo plano de projeto precisa considerar 0os custos envolvidos, ou seja, quais

as despesas previstas para a sua execucao. Considera-se uma pratica da boa gestéao

fazer a previsao desses custos de forma a conseguir alocar os recursos especificando

sua natureza de despesa e classificagéo.

Ao considerarmos uma autarquia federal como o IFSC, lidamos com

orcamento publico que, segundo o Portal da Transparéncia (2021), € o “instrumento

utilizado pelo Governo Federal para planejar a utilizagdo do dinheiro arrecadado com

os tributos (impostos, taxas, contribuigbes de melhoria, entre outros).”
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Como parte do planejamento e, buscando também uma previsdo da
disponibilidade dos recursos financeiros que deverdo ser reservados para
determinadas demandas, a especificacdo do orcamento torna-se peca fundamental
para a seguranca e garantia, na medida do possivel, de que os recursos especificados
sejam aplicados de forma correta. Os dados referentes a aplicacdo dos recursos
monetérios para execucdo do presente projeto, ou seja, 0 orgcamento necessario

previsto para sua implantacéo é apresentado na tabela 3 a seguir.

Tabela 3. Orcamento previsto para implantacéo do projeto.

Produto ou Quantidade Valor unitario/ | Natureza da Cédigo da
Servigo Valor total Despesa ND
Premiacao
Professores Auxilio
desenvolvedores 01 R$5.500,00 Financeiro a 3.3.90.20
(Concurso Pesquisadores
aplicativo)
Premiacgéo
Estudantes Auxilio
desenvolvedores 01 R$5.500,00 Financeiro a 3.3.90.18
(Concurso Estudantes
aplicativo)
Camisetas do R$20,00/ Unifprmes,
Projeto 1.350 R$27.000.00 te_C|dos e 3.3.90.30.23
aviamentos
Premiacao

Material para

Confraternizacao R$4.000,00/ -
das Unidades 03 R$12.000.00 festividades e | 3.3.90.30.15
. homenagens
(Alimentos)
Premiacdes
Premiacao aos R$250,00/ histicas
servidores 10 ’ PP 3.3.90.31.00
R$2.500,00 cientificas,
(Cultural) d :
esportivas e
outras
a
TOTAL da 1 : R$52.500,00 . :

edicao (2023)

R$14.500,00 +
- camisetas - -
adicionais

TOTAL da 22
edicao (2024)

Fonte: elaborado pelos autores.
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Os custos com as premiacdes aos desenvolvedores dos aplicativos
(professores e discentes) e a escolha do app vencedor perfazem o total de
R$11.000,00. Foram desconsideradas as despesas com passagens e locomogéao
(natureza da despesa 3.3.90.33) para esse evento, uma vez que as apresentacoes
poderao ser feitas na modalidade on-line.

As camisetas ocupardo a maior parte do orgcamento total para o 1° ano do
projeto (2023), totalizando R$27.000,00. Foram estimadas 1.350 camisetas,
guantitativo equivalente a metade dos servidores pertencentes ao quadro de
funcionarios do IFSC, de acordo com o site oficial da instituicdo
(https://www.ifsc.edu.br/8-servidores).

Para as premiacdes anuais de confraternizacao, faz-se necessario um valor de
R$4.000,00 por festividade, totalizando R$12.000,00. A natureza da despesa se
enquadra como material de consumo, mais especificamente material para
festividades e homenagens, na qual estdo incluidos os custos com bebidas ndo
alcodlicas (agua mineral, cha, suco e refrigerante na modalidade zero acucar, cerveja
zero alcool), algum tipo de refeicdo saudavel, decoracéo e limpeza do espaco. O valor
estimado foi idealizado pensando-se em uma confraternizacéo para até 100 (cem)
servidores, ou seja, uma despesa média de R$40,00 (quarenta reais) por servidor,
podendo ser considerado um custo relativamente baixo, uma vez que ndo estao
incluidas bebidas alcodlicas, haja vista tratar-se de um programa que visa o aumento
da QVT.

A premiacdo dos 10 (dez) servidores com maior frequéncia de atividades
dentro do projeto “ENDORFINE-SE” sera em forma de pecunia. Os recursos
financeiros constam como premiagao alocado dentro da natureza de despesa voltada
a “premiacdes culturais, artisticas, cientificas, desportivas e outras”. Conforme
mencionado no escopo, sera sugerido ao servidor a utilizacdo da premiacédo em itens
voltados ao aumento da sua qualidade de vida.

O orgamento total para o presente projeto, considerando sua 12 edi¢ao (2023),
foi estimado em R$52.500,00. Ja na 22 edicao (2024), devido ao fato de ndo haver
mais custos relativos ao desenvolvimento do aplicativo e, considerando que haja uma
possivel redugcdo no numero de camisetas adquiridas, 0s custos sao
consideravelmente menores, girando em torno de R$15.000,00. Esse valor devera

ser mantido para as edi¢cfes subsequentes, caso venham a ocorrer.
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9. Partes Interessadas

De acordo com o PMBOK (PMl, 2017), as partes interessadas séo individuos,

grupos ou organizacdes que possam afetar, ser afetadas ou sentirem-se afetadas por

uma decisao, atividade ou resultado de um projeto, de forma positiva ou negativa.

Nesse contexto, é importante promover o engajamento e a interagdo, bem como a

comunicacéo efetiva das partes interessadas ao longo de todo o desenvolvimento do

projeto. Montes (2017) destaca que a identificacdo das partes interessadas talvez seja

0 processo mais critico no gerenciamento do projeto, pois identificar as partes

interessadas e escuta-las de forma efetiva trar& um maior comprometimento, clareza

de requisitos e objetivos e, consequentemente, um menor nimero de mudancas e

alteracdes no interim de desenvolvimento do projeto. O quadro 4 a seguir apresenta

as partes interessadas identificadas neste projeto.

Quadro 4. Partes interessadas para o desenvolvimento do projeto proposto.

Parte interessada Funcéo Responsabilidade .N'VeAI d?
influéncia
IFSC _Patroc_lnador/ EorneC(_er recursos | 1. ado
investidor financeiros.
Responséavel pelo projeto
Diretor de Gestdo de | Gerente do | €M todo seu ciclo de vida; Elevado
Pessoas Projeto Gerenciamento de
pessoas e recursos.
1 servidor docente por Execucdo das atividades
unidade; do projeto;
1 servidor TAE por Prestar apoio ao gerente
unidade; i de projetos;
_ ) o EqL_lee do p__J _ Moderado
Servidores ligados a area | Projeto Identificar riscos e
de Tl do IFSC; problemas;
Discentes ligados aos Registrar as licoes
cursos de Tl do IFSC. aprendidas.
Pessoa juridica para Fornecimento de produtos
fornecimento das e servicos de acordo com
camisetas; Fornecedores | 0 especificado em
Empresas e instituicdes | € Parceiros :
ligadas ao setor cultural Cumprimento dos prazos
(livrarias, cinemas, etc). acordados.
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Avaliar a qualidade do
produto ou servico | Baixo
oferecido

Servidores do IFSC | Cliente e
participantes do projeto usuarios

Fonte: elaborado pelos autores.

10. Equipe do Projeto

A equipe do projeto consiste em um grupo de pessoas com competéncias e
habilidades especificas e complementares sobre 0 assunto a ser abordado no projeto,
participando de todas as etapas de seu desenvolvimento. Considerando a iniciativa
proposta, é importante destacar que, como ela sera desenvolvida em todo o IFSC,
cada unidade (campus e reitoria) tera uma equipe de projeto. Evidentemente, o
gerente de projeto sera o encarregado pelo gerenciamento de todas as equipes
individuais (de cada unidade), gerenciando pessoas e recursos de acordo com o
planejamento estabelecido, fornecendo relatorios peridédicos sobre a evolugdo do

projeto para as demais partes interessadas.

De acordo com a tabela apresentada no item anterior (partes interessadas), a

equipe de projeto de cada unidade sera composta pelos individuos descritos a seguir.

10.1. Servidor docente

A equipe de projeto de cada unidade devera conter um servidor docente sendo,
preferencialmente, um educador fisico. Esse profissional ser4 o responsavel pelas
instrucdes iniciais e orientara os demais servidores participantes do projeto sempre
gue os mesmos tiverem duvidas. Vale destacar que, caso a unidade ndo possua um
docente com formacdo especifica nessa area, poderdo ser criadas parcerias com
outras instituicdes publicas ou privadas ou, ainda, ficara a critério de cada unidade a

definicdo do docente para composi¢cao da equipe.

10.2. Servidor técnico administrativo (TAE)

A inclusdo de um servidor técnico administrativo na equipe de projeto de cada
unidade visa promover a participacdo e o engajamento de ambas as categorias de
servidores das instituicbes EPT no projeto. Todas as duavidas, sugestbes e
consideracdes a serem feitas por parte dos demais servidores participantes do projeto

deverdo ser encaminhadas para esse representante. Basicamente, esse servidor
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ficara responsavel por analisar e dar o encaminhamento necessario para as possiveis
demandas administrativas ligadas aos grupos de corrida e caminhada da sua

unidade.

10.3. Servidores com formacéo na area de tecnologia da informacéao (TI)

Esses servidores serdo imprescindiveis para o bom andamento e
desenvolvimento do projeto, haja vista que serdo os responsaveis pela elaboracéo,
implantagéo, validagao e pelo constante monitoramento do aplicativo desenvolvido.
Também cabe destacar que esses servidores serdo 0s responsaveis pela orientacéo
dos discentes participantes das equipes inscritas no concurso interno previsto para
desenvolvimento do aplicativo. Deveré ser feito um grande esfor¢o por parte da alta
gestdo do IFSC no intuito de conscientizar os servidores dessa area sobre a
importancia do seu trabalho para que o projeto implantado obtenha sucesso.
Evidentemente, as demandas e rotinas diarias desses servidores no ambiente de
trabalho continuardo a ocorrer, mas, na medida do possivel, deverd ser dada
prioridade exclusiva para o desenvolvimento do aplicativo. Nessa categoria, serao

aceitos servidores docentes ou TAEs.

10.4. Discentes matriculados nos cursos de tecnologia da informacéo (TI)

Como forma de motivar e mobilizar a participacdo dos alunos no projeto
proposto, o0s mesmos também poderdo participar do desenvolvimento do aplicativo,
trocando ideias e expondo suas opinibes com os demais integrantes da equipe.
Inicialmente, poderéo ser selecionados até 10 alunos por campus, totalizando até 220
integrantes. A forma de sele¢&o dos estudantes ficara a critério de cada cadmpus, haja

vista 0S mesmos possuirem autonomia.

10.5. Consideracdes finais sobre a equipe de projeto

Cabe destacar que, além da equipe de projeto, o gerente de projeto,
representado pelo Diretor de Gestdo de Pessoas ou alguém da area por ele
designado, sera o responsavel pelo desenvolvimento do projeto em todo o seu ciclo
de vida, gerenciando as pessoas e 0S recursos necessarios para o desenvolvimento
do mesmo. O quadro 5 a seguir apresenta um resumo contendo todos os integrantes

da equipe de projeto.
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Quadro 5. Resumo das informagdes sobre a equipe de projeto.

Integrantes da equipe Funcao Responsabilidade

22 servidores docentes

educadores fisicos ou, na | Coordenador da Instrucees iniciais o
falta destes, profissionais da | equipe de corrida e orientg Ses gerais para a
area de educacéo fisica via | caminhada na | Orentag 9 b
parceria com outras | unidade pratica de atividade fisica
instituicdes (1 por unidade)

Coordenador da . _
22 servidores TAE equipe de corrida e |Demandas administrativas
(1 por unidade) caminhada na | ligadas aos grupos de

unidade corrida e caminhada

Desenvolver, implementar,
validar e monitorar o0

5 servidores ligados a area funcionamento do aplicativo;

de Tl (designados pelo | Desenvolvedor de|gm caso de mau
Diretor de Gestdo de |aplicativo funcionamento, tomar as
Pessoas) medidas necessarias para
gque o aplicativo volte a
operar normalmente.

Até 50 discentes (até 10 por Prestar apoio aos servidores
servidor ligado & area de T | Estagiario desenvolvedores do
desenvolvedor de aplicativo) aplicativo

Fonte: elaborado pelos autores.

11. Riscos

Risco pode ser definido como um acontecimento incerto o qual, caso venha a
ocorrer, tera um efeito no alcance dos objetivos do projeto. Dessa forma, 0s riscos
podem ser considerados ameacas, embora alguns autores considerem que nem
sempre eles apresentem impactos negativos. O gerenciamento de riscos busca elevar
a possibilidade de ocorréncia dos eventos positivos, reduzindo a probabilidade de

ocorréncia dos eventos negativos.

Pode-se considerar que nenhum projeto esta livre de riscos. Partindo dessa
premissa, faz-se necessaria a andlise e identificacdo de quais s&o 0s riscos presentes
na execucao deste projeto, sua probabilidade de ocorréncia, os impactos que serao

gerados para o restante do projeto e quais acdes serdo tomadas caso algum risco

37



venha a ocorrer. S0 apresentados a seguir 0os principais riscos identificados no
desenvolvimento do presente projeto.

11.1. RestrigcBes orcamentérias para implantacéo do projeto

Caso ndo seja disponibilizado o montante total de recursos financeiros
necessarios para o desenvolvimento e implantacdo do projeto, o sucesso e éxito do
mesmo ficard comprometido. De acordo com o que ja foi abordado, algumas etapas
como a confecgdo de camisetas, o desenvolvimento do aplicativo bem como as
premiacdes anuais demandam dinheiro para serem concretizadas. Sendo assim,
como forma de mitigar esse risco 0s autores sugerem que, caso venha a ocorrer
algum tipo de restricAo orcamentéria, sejam garantidos os recursos financeiros
minimos para conclusdo da etapa de desenvolvimento do aplicativo. Essa acéo
devera ser tomada, pois o aplicativo pode ser considerado o cerne desse projeto.
Todas as demais fases como aquisicdo de camisetas e premiacdes também podem
ser consideradas de suma importancia, mas, de acordo com a andlise dos autores,

ndo sao consideradas imprescindiveis.

11.2. Prazo relativamente curto para o desenvolvimento, implementacao e validagao

do aplicativo

Um dos riscos mapeados pelos autores refere-se ao periodo relativamente
curto para o desenvolvimento, implementacéo e validacdo do aplicativo em tempo
habil pelos discentes, servidores docentes e TAES integrantes da equipe de projeto.
Essa situacao provocaria um atraso no cronograma, postergando as demais entregas
previstas. Dessa maneira, como forma de mitigar esse risco, 0s autores sugerem que
seja criado um “grupo de trabalho” exclusivo em cada unidade, o qual devera
funcionar até a finalizacao dessa etapa. Os integrantes desse grupo de trabalho seré&o
liberados das demais demandas, rotinas e solicitagcbes que porventura sejam feitas
no seu ambiente de trabalho. Cada grupo de trabalho exclusivo sera composto por
até 10 discentes e por 1 servidor do IFSC ligado a area de Tl que sera o orientador
da equipe de projeto da unidade, conforme exposto anteriormente no item 10 (equipe

de projeto).
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11.3. Estado de saude dos servidores participantes do projeto

Um dos riscos envolvidos no projeto diz respeito ao estado de saude dos
servidores que irdo praticar as atividades de corrida e caminhada. Evidentemente, o
IFSC néo conseguira fazer nenhum tipo de conferéncia prévia frente a esse aspecto,
haja vista ser uma instituicdo voltada ao ensino. Servidores ndo habituados a pratica
de atividade fisica regular ou, por exemplo, que possuam histérico familiar de
problemas cardiacos, deverdo dar uma atencao especial frente a esse aspecto. Os
autores sugerem veementemente que todos os servidores participantes do projeto
agendem uma consulta junto ao seu médico antes de iniciar a pratica da atividade

fisica.

Como forma de mitigar esse risco sera exigido de todo servidor participante um
atestado médico atualizado, o qual devera descrever que o paciente se encontra apto
para a pratica da corrida ou caminhada. Esse atestado devera ser entregue para o
servidor TAE (coordenador da equipe de corrida e caminhada da sua unidade), sendo
cadastrado no aplicativo, fazendo com que apenas os servidores que ja o forneceram
consigam participar das estatisticas oficiais do projeto. Caso o servidor tente gravar
sua atividade fisica antes do fornecimento do atestado, a mesma ndo sera

computada.

11.4. Falta de apoio por parte da alta gestado do IFSC para implantacéo do projeto

Conforme ja abordado anteriormente, foi considerado que a alta gestdo do
IFSC prestard todo 0 apoio necessario para que o projeto possa ser implantado e
desenvolvido de forma satisfatoria. Sendo assim, como forma de mitigar esse risco,
ou seja, a falta de apoio por parte da alta gestéo, os autores sugerem que sejam feitas
reunides buscando conscientizar a alta gestdo sobre a importancia do
desenvolvimento de uma cultura organizacional voltada a préatica de atividade fisica
dentro do IFSC. Essas reunides poderdao sensibilizar os integrantes da alta gestéo,
fazendo com que possiveis dificuldades e imprevistos sejam “contornados” e vencidos
de forma mais satisfatéria e célere. Um dos argumentos a ser utilizado diz respeito ao

aumento da produtividade por parte dos servidores que possuem uma elevada QVT.
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11.5. Servidores participantes nao autorizarem o compartilhamento interno de suas

informacgdes coletadas via aplicativo

A LGPD (Lei Geral de Protecédo de Dados - Lei n® 13.709, de 14 de agosto de
2018) dispbe sobre o tratamento de dados pessoais, com o objetivo de proteger os
direitos fundamentais de liberdade e de privacidade. Dessa maneira, um dos riscos
mapeados pelos autores diz respeito a ndo autorizacdo por parte de algum servidor
para o compartilhamento e uso interno de suas informacfes. Como forma de mitigar
esse risco, todos os participantes do projeto deverdo assinar um termo de ciéncia e
concordancia mediante o qual fica autorizado que os dados coletados seréo utilizados
Unica e exclusivamente para os fins a que se propdem, ou seja, computar 0 percurso,

a distancia total e o tempo de corrida e caminhada praticados.

11.6. Consideracdes finais sobre os riscos envolvidos no projeto

Todos os riscos identificados em qualquer projeto devem ser monitorados
durante todo o seu ciclo de vida. De uma forma bastante resumida, os riscos devem
ser identificados e deve ser planejado um plano de acéo (resposta) para cada um
deles. O quadro 6 a seguir apresenta um resumo contendo os riscos identificados,

sua probabilidade de ocorréncia, seu impacto e a respectiva acdo de enfrentamento.

Quadro 6. Resumo das informagdes sobre os riscos identificados no projeto.

Risco Probabilidade Impacto Resposta

Aplicagédo dos recursos de
Média Significante |forma exclusiva para o
desenvolvimento do app

Restricbes
or¢camentarias

Periodo curto para o

desenvolvimento do | Média/Alta Critico Criagdo de um grupo de
aplicativo trabalho exclusivo
Estado de salde Exigéncia de atestado
dos servidores . S meédico atualizado antes de
. Baixa Significante | inici e
participantes do iniciar a pratica das
projeto atividades fisicas
Reunides buscando a
Falta de apoio por : o conscientizacdo da alta
parte da alta gestdo Baixa Significante gesgi\(/)TSObfe a importancia
a
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Nao autorizagao Termo de ciéncia e

para O | Baixa Significante | concordancia de  acordo
compartilhamento com a LGPD

de informacdes

Fonte: elaborado pelos autores.

12.Plano de Comunicacao

Buscando promover a conscientizagcdo, 0 engajamento e a motivacdo dos
servidores logo no inicio da implantacdo do projeto, os autores sugerem que o gerente
do projeto faca uma apresentacdo bastante didatica para todos os campus do IFSC
(inclusive a reitoria). Essa apresentacéo ird abordar os principais tépicos envolvidos
no projeto, discutindo e apresentando de forma geral o formato do mesmo, as etapas
envolvidas, premiacdes e todos 0os demais aspectos julgados pertinentes poderao ser
inseridos na palestra. Inclusive, ao final da apresentacdo, € sugerido que seja
disponibilizado um tempo para participacdo dos servidores ouvintes, para que eles
possam colocar suas dividas e sugestées. E uma forma de integracéo dos servidores
desde o principio, sendo possivel a promoc¢ado de um ambiente com menor tendéncia

a resisténcias.

Essa palestra sera realizada no auditorio da reitoria, sendo transmitida de
forma simultanea, via on-line, para todos os demais campus do IFSC. Como forma de
divulgacdo do projeto “ENDORFINE-SE”, devera ser encaminhado um e-mail para
todos os servidores do instituto em 3 (trés) datas distintas: 7 (sete), 3 (trés) e 1 (um)
dia anterior a realizagéo da palestra.

Passada essa etapa inicial de divulgagéo, as demais fases serdo focadas nos
grupos de corrida e caminhada individuais de cada unidade. Os autores sugerem que
sejam criados grupos de e-mail e WhatsApp e/ou Telegram contendo todos os
servidores participantes do projeto. Essa iniciativa busca incentivar a troca de ideias,
motivar e engajar as equipes, pois, em ultima analise, trata-se de uma competicdo

saudavel, na qual o espirito de equipe deve estar presente.

Apés a criagcdo dos grupos de e-mail, WhatsApp e/ou Telegram, seus
integrantes poderdo definir, mediante votacdo, os melhores dias e horarios para a

préatica da atividade fisica. Os autores sugerem que sejam disponibilizados, ao menos,
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3 (trés) dias da semana. Com relacdo aos horarios, a votacdo ira definir, porém,
considerando que os encontros do grupo deverdo ocorrer fora do horario de
expediente, é sugerido um horario no periodo matutino (6h30min ou 7h) e outro a
noite (18h30min ou 19h). E importante que 0S grupos promovam esses encontros,
haja vista ser muito comum o relato de pessoas que se sentem mais motivadas para
pratica da atividade fisica quando realizada em conjunto com outros individuos. Outro
fator a ser definido € o local para encontro do grupo. Poderdo ser escolhidos
complexos esportivos que possuam pista de atletismo, pracas ou parques publicos,

etc.

Cartazes deverdo ser fixados em todas as unidades e reitoria do IFSC,
destacando os horarios semanais de encontro dos grupos esportivos. Essas
informacgdes também deverdo ser divulgadas nos sites dos campus e da reitoria do
instituto. Semanalmente, sera encaminhado um e-mail para todos os participantes
do projeto, indicando a situag¢do atual do ranqueamento. O ranqueamento também
podera ser acompanhado pelos usuarios via aplicativo. Nesse e-mail, devera constar
0 ranqueamento dos campus e da reitoria, o qual dara direito a confraternizacéo de
final de ano por parte do vencedor, bem como o ranqueamento individual, que dara

direito as premiac¢des culturais.

A ultima etapa do plano de comunicac¢éo consiste na divulgacéo dos resultados
oficiais. Isso sera feito mediante o envio de um e-mail institucional para todos os
servidores integrantes do projeto. Os resultados também deverao ser divulgados no
site do IFSC. Todas as informagdes como 0 nome dos vencedores e suas respectivas
premiacOes deveréo estar presentes. A figura 12 a seguir mostra o fluxograma, citado

neste capitulo, contendo o plano de comunicag&o proposto para o presente projeto.
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Figura 12. Fluxograma do Plano de Comunicacao proposto.

Apresentacgao geral
pelo gerente de projeto

e evento on-line;

e transmissdo simultdnea para
todos os campus;

e envio de e-mail para os

Criagao dos grupos de \
servidores participantes

e

e 1 grupo para cada campus;

e 1 grupo para reitoria;

e grupos de e-mail;

e grupos no aplicativo whatsapp;

servidores em periodo anterior ao

Qento. j

!grupos no aplicativo telegram j

Divulgagao dos
resultados oficiais

e envio de e-mail para todos os
servidores participantes;

e ranqueamento atualizado;

e divulgagao no site institucional
(vencedores e respectivas

premiacgdes).

Rotina sistematizada
para envio de e-mails

e periodicidade semanal;

e ranqueamento atualizado;

e ranking individual (prémios
culturais);

e ranking campus e reitoria

( Definicao dos dias e \

horarios para pratica

esportiva

e 3 dias por semana;

¢ 2 turnos (manha e noite);

e local para pratica da atividade:
- complexo esportivo;

@nfraternizagéo final de ano). j

Fonte: elaborado pelos autores.

- pracas publicas;
\ parques publicos. /

/ Divulgagao dos dias e
horarios escolhidos

o fixagdo de cartazes nas
dependéncias dos campus e
reitoria;

e divulgagdo no site institucional;

e divulgagdo nos grupos criados

Qa—mail, whatsapp, telegram). /
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